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Vorwort. urfop

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die Coachingumfrage wurde im Jahr 2022 von artop GmbH — Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
erstmalig durchgefihrt. Die artop GmbH hat das Projekt von J6rg Middendorf, BCO K&In, im letzten Jahr
tUbernommen und wird es kontinuierlich mit neuen Schwerpunkten weiterfihren. Die Coaching-Umfrage soll
regelmaBig wichtige Fakten und Erkenntnisse Uber den Coachingmarkt, Coaching und die Coaches in
Deutschland erméglichen. Darlber hinaus wird sie Studierenden unserer Masterstudiengange die Moglichkeit

geben, wissenschaftlich im Coachingfeld zu arbeiten.

Die Schwerpunkte der Umfrage 2022 waren der Methodeneinsatz im Coaching und die Persénlichkeit von
Coaches. Zu beiden Themen wird es im Laufe des nachsten Jahres gesonderte Veroffentlichungen geben. Die
Fortsetzung der Coaching-Umfrage ermdéglicht es uns auBerdem, Daten Uber mehrere Jahre hinweg zu
vergleichen und Trends somit friihzeitig zu erkennen. Auch dazu werden wir im Laufe des nachsten Jahres

berichten.

Wir mochten allen herzlich danken, die an unserer Umfrage teilgenommen haben!
PD Dr. Thomas Bachmann & Katherina Quispe Bravo

Hinweise und Fragen an: kontakt@artop.de
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4. Methodeneinsatz im Coaching
Initilerung und Durchfihrung: Statistik* und Gestaltung:
PD Dr. Thomas Bachmann (artop GmbH) PD Dr. Thomas Bachmann (artop GmbH)
Katherina Bravo (artop GmbH) Katherina Bravo (artop GmbH)
Felicia Tolle (HU—BerIin) Die statistische Auswertung der Daten ist angelehnt an die
Jochen Berz (HU—BerIin) Auswertungskategorien der vorangegangenen Erhebungen.

Erhebungszeitraum: Oktober/November 2022
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Der/die statistische Coach.* GI‘I'OB

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Im Vergleich zum Vorjahr (Zahlen in Klammern, 2021/ 2020) hat sich die Zusammensetzung der
Umfrageteilnehmenden leicht verdndert (Frauen n = 310; Manner n = 248).

Frauen 55,5 (57,1/57.4) % | Manner 44,4 (42,7142.0) %

Altersdurchschnitt 52,3(51,9/ 48,2) Jahre 55,5 (54,5/ 51,6) Jahre
Berufserfahrung vor dem Coaching 16,9 (16,7/ 15,6) Jahre 17,3(16,8/ 17,1) Jahre
Coaching-Erfahrung 11,4 (11,6/9,6) Jahre 14,0(14,1/12,4) Jahre
Anteil Coaching an allen Tatigkeiten 31,8(31,2/ 40,6) % 28,6 (28,7/ 32,3) %
Anzahl der Coaching-Prozesse 29,7 (29,8/ 25,9) Prozesse 28,4 (25,1/ 22,3) Prozesse
Std. pro Coaching-Prozess 14,3 (11,3/ 10) Std. 15,4 (15,1/ 11,0) Std.
Anteil der beruflichen Themen 74,7 (76,8/ 78,6) % 78,3 (80,6/ 80,0) %
Durchschnittlicher Stundensatz (60 min/netto) 153,20 (148,55/ 167,52) € 167,55 (172,88/ 162,78) €
Stundensatz unternehmensbezahlt 178,80 (170,26/ 190,85) € 193,60 (189,26/ 182,39) €
Stundensatz privat bezahlt 127,60 (120,95/ 135,40) € 141,50 (138,04/ 131,80) €

*Erstmalig in der Umfrage vertreten sind non-binare bzw. diverse Personen. Da in der diesjghrigen Umfrage nur eine diverse Person teilgenommen hat, verzichten wir
auf die statistische Auswertung, aufgrund der Anonymitatswahrung.
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Der/die statistische Coach. qu'op

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Altersdurchschnitt und Berufserfahrung sind bei der Stichprobe 2022 etwas hoher als in den Vorjahren.
Bei der Coachingerfahrung und dem Anteil von Coaching an den beruflichen Tatigkeiten hingegen sind
kaum Veranderungen zu erkennen.

Bei der Anzahl der Coachingprozesse pro Jahr ist bei den Mannern eine Zunahme zu verzeichnen. Dies
trifft ebenfalls auf die Stunden pro Coachingprozess bei den Frauen zu.

Der Anteil der beruflichen Themen ist ebenfalls leicht geringer als in den Vorjahren, was bedeutet, dass
mehr private Themen im Coaching bearbeitet wurden.

Die Honorare werden gegenlber 2021 insgesamt als hoher angegeben, jedoch haben sie die H6he von
2020 bei den Frauen noch nicht wieder erreicht. Die mannlichen Coaches hingegen geben héhere
Honorare an.

Inwieweit diese Unterschiede statistisch bedeutsam sind und welche zeitlichen Veranderungen es in den
Umfragedaten auBerdem gibt, wird in einem weiteren Report dargestellt.

Anmerkung: Die Anzahl der Coachingprozesse (ca. 30) und der Stunden pro Coachingprozess (ca. 15)
sind hier im Mittel sehr hoch. Das liegt daran, dass einzelne Teilnehmende sehr hohe Angaben gemacht
haben (z. B. 450 Coachingprozesse pro Jahr). Die Mediane sind hier realistischer. Der Median der Anzahl
der Coachingprozesse betragt fur beide Geschlechter 15, fir die Anzahl der Stunden pro Prozess 10.
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Bildungsgrad.

Bitte geben Sie Ihren héchsten Bildungsabschluss an.

Habilitation
Promotion
Master/Diplom
Bachelor/Magister
Berufsausbildung
(Fach)abitur

Mittlere Reife
Hauptschulabschluss
Grundschulabschluss

kein Schulabschluss

16.12.2022

| 1

I 5/

GI"‘OB

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die groBe Mehrheit der be-
fragten Coaches (83,4 %)
besitzt einen Hochschul-

abschluss.

- JEiP

I 46
I 55
Hl 08

|

| 2

| 1
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Berufserfahrung vor dem
Coaching.

Bitte geben Sie Ihre Berufserfahrung in Jahren an, bevor Sie mit dem Coaching
begannen.

250
m Anzahl der Befragten 2022

200
150
100

50

.
0 [
<= >1-2 >2-3 >3-5 >5-10 >10-15 >15-20 >2
Jahre
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die meisten Coaches (88%;
n = 486) geben eine Berufs-
erfahrung vor dem Coaching
von mehr als funf Jahren an,
192 davon von mehr als 20

Jahren (insgesamt 34%,).

n (2022) =559




Vorherige urfop

FUhrungsverantwortung. s cosoemai

Bitte geben Sie (falls vorhanden) Ihre Fihrungserfahrung in Jahren an. Die Mehrzahl der Befragten
(n =393; 78,4%) gibt eine

200 m Anzahl der Befragten 2022 Fuhrungserfahrung von mehr

180 176 als 10 Jahren an. Der
Mittelwert der Fihrungs-
160 erfahrung betragt 14,9 Jahre.

140
120 117
100
80
60
40

20

0

keine <2 6-10 > 10

Jahre
n (2022) = 559
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Coaching-Ausbildung. url'op

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Welchen theoretischen Hintergrund hatte lhre Coaching-Ausbildung bzw. Im Vergleich zu allen anderen
Weiterbildung? (Mehrfachauswahl méglich) e adhen S,
dominiert das systemische
Coaching (n = 494; 88,4%).
Im Mittel haben die Coaches

neurolinguistisches Programmieren (NLP) I 124 jedoch 2,4 Ausbildungs-
hintergriinde angegeben

systemisches Coaching G /O

hypnosystemisches Coaching I N 121

(Mehrfachnennungen), also

transaktionsanalytisches Coaching | 105 mehrere verschiedene
Weiterbildungen absolviert.
verhaltenstherapeutisches Coaching I 73
integrales Coaching N 71
gestalttherapeutisches Coaching I 59

psychodynamisches Coaching |l 57

anderes N 152

0 100 200 300 400 500 600

m Anzahl der Befragten 2022
n (2022) = 559
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Ausbildungsdauer.

Bitte geben Sie die Dauer bzw. Laufzeit Ihrer Coachingaus- und weiterbildungen
als Teilnehmende insgesamt in Monaten an.

350
300 295
250
200
150
109
100
50 48
50 33
- ~ B l l
0 L -
<= >1-2 >3-5 >5-10 >10-15 >15-20 >20
Monate
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Im Mittel geben die Coaches
eine Ausbildungsdauer von
30,2 Monaten an.

Mehr als die Halfte (n = 295;
53%) geben eine Ausbil-
dungsdauer von mehr als 20

Monaten an.
Diese Angaben beziehen sich

auf eine oder mehrere

Weiterbildungen.

n (2022) =559




Mitgliedschaft in einem

. artfop
Coaching-Verband.

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Sind Sie Mitglied in einem Coaching-Verband? Falls ja, in welchem Verband sind Insgesamt geben 244

Sie Mitglied? (Mehrfachauswahl moglich)

(43,6%) der Coaches an,

Mitglied in einem oder

IOBC
BDVT 5% mehreren Coachingver-
5% DBVC banden zu sein. Die Mehrheit
[0)
SG 27% der befragten Coaches (n =
7% 51) mit Verbandzugehdrigkeit
sind Mitglied im DBVC.
Prozentualer Anteil von In der Abbildung sind nur die
???OS/V kz)iﬁdiﬁazz?rimlii\t/er- Verbande dargestellt, die
° J J mindestens zehn Mal
genannt wurden.
DGSF
DVCT 15%
ICF
16%
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Berufserfahrung im GI"I‘OP
CO a C h i n g . INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT BBl BERLIN

Wie viele Jahre arbeiten Sie bereits als Coach? Im Mittel geben die befragten
Coaches an, 12,5 Jahre als
Coach zu arbeiten. 265

160 !
m Anzahl der Befragten 2022 (49%) der Befragten geben

146
eine Coachingerfahrung von
140
mehr als zehn Jahren an.
120
99
100 94
82
80
64
60
40
27
21
i I I
0
>1-2

- >2-3 >3-5 >5-10  >10-15 >15-20 >20

Jahre
n (2022) = 559
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Coaching-Prozesse.

Wie viele Coaching-Prozesse werden Sie im Jahr 2022 durchgefihrt haben?

250
200 m Anzahl Befragte 2022
200
161

150

100 29

53
50 = T3 I
o H B
bis 10 11 bis 20 21 bis 30 31 bis 40 41 bis 50 Uber 50

Coaching-Prozesse
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Etwa ein Drittel der Coaches
(n = 200; 35%) absolvieren
bis zu zehn Coaching-
Prozesse pro Jahr. Nur etwa
10% (n = 53) der Coaches
geben an, mehr als 50
Coaching-Prozesse pro Jahr

durchzufuhren.

N (2022) = 559




Stunden je Coaching-
Prozess.

Wie viele Stunden umfasst bei Ihnen ein durchschnittlicher Coaching-Prozess?

300
m Anzahl der Befragten 2022
249
250
200
150
100 91
73
51 55
) l I
0

bis 2 3 bis 5 6 bis 10 11 bis 15 16 bis 20 mehr als 20

Stunden pro Coaching-Prozess
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die Mehrheit der Befragten
geben fur einen Coaching-
Prozess sechs bis zehn

Stunden an.

n (2022) =559




Jahresarbeitszeit.

Welchen Umfang hat Ihre Jahresarbeitszeit (allgemein, nicht nur Coaching)
insgesamt durchschnittlich?

300

m Anzahl der Befragten 2022

248
250

200
150

100 29

71 64 69
50

18 10
0 - [ |

bis25%  26-50%  51-75%  76-99% 100%  101-125% mehr als

. . 125%
% Jahresarbeitszeit
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Knapp die Halfte (44%) der
Befragten geben an, in

Vollzeit zu arbeiten.

n (2022) =559




Tatigkeiten.

Wie verteilt sich lhre Jahresarbeitszeit (allgemein) auf die folgenden Tatigkeiten?

Sonstiges
: 11%
Therapie ’
1%
Ausbildung Coaching
7% 31%
weitere Durchschnittlicher
Beratungsformen prozentualer Anteil
10%
Personal- & “ Team-Cczaching
Organisationsentwicklung 1%
11%
Training
18%

16.12.2022 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die Befragten geben an, 42%
ihrer Jahresarbeitszeit mit
Coaching bzw. Team-

Coaching zu verbringen.

Neben weiteren Formen von
Beratung und Training,
Ausbildung und Therapie
wird far die sonstige
Arbeitszeit am haufigsten
Lehrtatigkeit, das Halten von
Vortragen, Supervision und

Mediation angegeben.

n (2022) =559




Organisationsformen.

In welchen Organisationsformen arbeiten Sie als Coach?

teilweise
angestellt und
teilweise
Beamter bzw.  selbststandig
Beamtin 9%,
1%
angestellt a Selbststandig mit
6% eigener Firma

38%

Durchschnittlicher
prozentualer Anteil

freiberuflich
46%
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die Mehrheit der Coaches
(84%) arbeiten freiberuflich
oder selbststandig in eigener

Firma.

n (2022) =559




Berufliche oder private qu'op
T h e m e n - INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT BERLIN

Wie viel Prozent der Coachings hatten ein im Wesentlichen berufliches Thema Die befragten Coaches geben
und wie viel ein im Wesentlichen privates Thema? s B i S T da
durchgefihrten Coachings

ein im Wesentlichen

Privat berufliches Thema hatten.

23%

Durchschnittlicher
Prozentualer Anteil

Beruflich
77%

n (2022) =559
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Zentrale Coachingthemen. GI""OP

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Was waren die zentralen Themen in lhren Coachings 2022? Die am meisten genannten
(Mehrfachnennungen maglich) Themen sind neue Aufgaben
0 50 100 150 200 250 300 350 400 und Fuhrungsverantwortung
Neue Aufgaben, Fiihrungsverantwortung,... 371 sowie Personlichkeits-
Selbstreflexion, Abgleich Selbst-Fremdbild 312 entwicklung und Selbst-
Organisationsveranderungen / Change Management — —— ) 3/ reflexion.

New Work Interessanterweise spielen
Digitalisierung ™ 59
, 297 New Work und
Stressmanagement, BUurn-out Prophylaxe, Work-Life, . o — S '
Umgang mit Komplexitst —— 132 Digitalisierung nur eine
Sebstmanagement, Arbeitsstiloptimierung — ™=———— | 83 geringe Rolle bei den
Personlichkeits- / PotenzialentwicklUung o —— 328 Coachingthemen.

FUhrungskompetenzentwickiung o ——— 294
Allgemeine Themen der sozialen Kompetenz ™iniiil 118
Teamentwicklung, Teamthemen o —— 252
K on ik te und Beziehungsthemen e — 273
Karriere und Berufswegfragen m™mmmmm— 190
Outplacement ™= 27
Konkrete Problemsituationen beruflich 268
Konkrete Problemsituationen privat 146
Sonstiges ™ 40
m Anzahl der Nennungen N (2022) = 559
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Arbeit als Coach und Honorare.




Wirtschaftliche Situation. qu'op

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

lhre wirtschaftliche Situation als Coach hat sich vom Jahr 2021 zum Jahr 2022 ... Dpie Mehrheit der Befragten
(86%) gibt an, dass die
wirtschaftliche Situation in

Ich habe 2021 | .
noch nicht als 2022 im Vergleich zum

Coach gearbeitet
4% oder sich verbessert hat.

Vorjahr stabil geblieben ist

verschlechtert
10%

verbessert
Durchschnittlicher Anteil 41%

nicht wesentlich
verandert
45%

n (2022) =559
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Bruttojahreseinkommen.

Wie hoch ist Ihr Bruttojahreseinkommen (gesamt, nicht nur Coaching)?

160 150
m Anzahl der Befragten 2022
140
128
119
120
100 94
80
60
38
40
20 18 12
; H =
Q(fo Q(Q/ Q(’o Q(Q/ Q(fo Q(Q/ &
& $ & N Ny N &
J N\ N A v v &
o S $ S S NG N2
> Q Q Q <
A O NS &
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die Halfte der Befragten (n =
278; 49,7%) geben ein
Bruttojahreseinkommen von

weniger als 75.000 € an.

n (2022) =559




Anteil Coaching am
Einkommen.

Wie hoch ist der Anteil des Coachings an Ihrem Bruttojahreseinkommen?

180

160 m Anzahl der Befragten 2022

140

158
122

120
100 89

80

60
60 49
42
4 26

bis 10% 11-25% 26-40% 41-60% 61-75% 76-90% mehrals keine
90%  Angabe

(@)

(@)

o
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

18,2% der Coaches (n = 42)
geben an, mehr als 75% ihres
Einkommens durch Coaching
zu erzielen. Der Mittelwert
des Anteils von Coaching am

Einkommen betragt 35,5%.

n (2022) =559




Wer das Coaching zahlt. arl'op

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Bei beruflichen Themen, wie viel Prozent der Coaching-Klienten bekommen das

Coaching von ihrem Unternehmen bezahlt? Daraus errechnet wurde der Anteil an  30% der Coaches geben an,
privaten Themen, die vom Unternehmen bezahlt werden. dass ihre Klienten ihr
100% Coaching zu beruflichen

Themen selbst bezahlen.

90%

33

80%

70%

67

60%
50%
40%
30%
20%

10%

0%
Berufliche Themen Private Themen

m Privat bezahlt Unternehmensbezahlt
n (2022) = 559
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Abrechnungsmodelle.

Wie viel Prozent lhrer Coachings rechnen Sie nach folgenden Modellen ab?

Sonstiges
6%
vorher definierte
Projektsumme
11%
Durchschnittlicher Anteil
Tages- oder
Halbtagesatze
13%
Stundensatze
70%

16.12.2022 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
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INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Im Schnitt geben die
befragten Coaches an, 70%
ihrer Coachings nach
Stundensdtzen abzurechnen.
Knapp ein Vierteil der
Coachings werden Uber eine
vorher definierte
Projektsumme oder Tages-
bzw. Halbtagessatze

abgerechnet.

n (2022) =559




Stundensatz, GI"I‘OP
u nte r n e h m e n S b eza h It . INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT Il BERLIN

Wie viel kostet Ihre Coaching-Stunde (€ flr 60 min. ohne MwsSt.)? Der mittlere Stundensatz,
wenn das Coaching vom
Unternehmen bezahlt wird,
m Anzahl der Befragten 2022
betragt 185,69€. Etwa 30%

140
131 der befragten Coaches liegen

129 132
120 Uber diesem Honorarsatz.
100
87
80
60
40
20 26 23
) . I I I
., N

bis 50€ 51-80€ 81-100€ 101-150€ 151-200€ 201-300€ mehrals keine
300€  Angabe

n (2022) =559
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Stundensatz, privat bezahlt. GI"I’OP

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Wie viel kostet Ihre Coaching-Stunde (€ flr 60 min. ohne MwsSt.)? Der mittlere Stundensatz,
wenn das Coaching privat
bezahlt wird, betragt

180 133,32€. Etwa 18% der

m Anzahl der Befragten 2022 aefireren Conenes [ Eger

1 .
60 Uber diesem Honorarsatz.

140

123

120

163
110

100

80

64

60 50

40 7

20 12 I 10

o W ]

bis 50€ 51-80€ 81-100€ 101-150€ 151-200€ 201-300€ mehrals  keine
300€  Angabe

n (2022) =559
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Zielgruppen. qrfop

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Welchen Anteil haben folgende Zielgruppen an Ihrem Coaching? Die wichtigste Coaching-
Zielgruppe fur die Befragten
Personen ohne ist die erste bis mittlere
primar berufliches Sonstige Fiihrungsebene.
Teams und Anliegen 2% o
Gruppen 79 Top-Management Grinder:innen, Unter-
14% 1% nehmer:innen.

/ Freiberufler:innen und
Selbststandige stellen im
Schnitt nur 10% der Ziel-

<

Grinder:innen und

Unternehmer:innen gruppe dar.
4%
_ _ Durchschnittlicher Anteil
Freiberufler:innen/
Selbstgnd|ge Erste bis mittlere
6% FGhrungsebene
36%

Mitarbeitende ohne
FUhrungsverantwortung
20%

n (2022) =559
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Methodeneinsatz im Coaching




Teil 1

Angewandte Methoden. url'op

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Welche Methoden nutzen Sie im Coaching? (Mehrfachauswahl moglich) Die mit Abstand am meisten

aktives Zuhoren

Fragetechniken

Wunderfrage

Systembilder bzw. -visualisierung
Systembrett

Aufstellung

Arbeit mit Stihlen, leerer Stuhl
Fragebdgen

Tests

Inneres Team

Korperarbeit

Achtsamkeits- und Entspannung
Arbeit mit Bildern/ Symbolen/

ZUricher Ressourcen Modell

16.12.2022

genannten angewandten

0 100 200 300 400 500 600 Methoden sind aktives

Zuhoren und Fragetechniken.
I 5/ S

. 546
W
(Y
I 4T
I 560
I S 06
I ) |4
I O/
I 5O 1
I (32
I 100

.. I /|09
I |68

m Anzahl der Befragten 2022 n (2022) = 559
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Angewandte Methoden. url'op

Teil 2

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Welche Methoden nutzen Sie im Coaching? (Mehrfachauswahl moglich) Nach den Fragetechniken und

Meta-Mirror

Eneagramm

Antreibertest

Rollenanalyse/ Rollenklarung
Wertearbeit

Reframing

Biografiearbeit
GROW-Model
Themenzentrierte Interaktion
Goal Setting/ SMARTe Ziele
Abschlussgesprach
Evaluationsmethoden
Rollenspiele

Experimente

Hausaufgaben

16.12.2022

dem aktiven Zuhoren, wurde

0 100 200 300 400 500 am haufigsten das Abschluss-

gesprach, das Arbeiten mit
mm 50

mm 30

I ) S/
I ) 5O
e S | /
. S /O
I ) 5 5

I | 30

I | 44
WLV
e 4O
I ) 06
I ) 50
I | O/
e /) 5

Hausaufgaben, das Anwen-
den von Reframing, die
Wunderfrage, die Arbeit mit
Bildern und Metaphern sowie
mit Aufstellungsmethoden

angegeben.

m Anzahl der Befragten 2022 n (2022) = 559
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