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Zum Ende des Jahres mdchten wir noch einmal zurlickblicken und davon berichten,
was 2022 bei artop so los war: Der Master Beratung und Beratungswissenschaften
wurde von elf Studierenden erfolgreich abgeschlossen und ist im Herbst erneut
gestartet. Ebenso unsere neue Coachingausbildung in englischer Sprache. Herzliche
Glickwlinsche an alle Absolventinnen und Absolventen! Fir 2023 freuen wir uns
Uiber viele neue Weiterbildungsangebote und -formate. Einen Uberblick dazu finden
Sie in unserer Akademie-Broschiire.

Im Bereich Forschung gibt es 2022 wieder eine Vielzahl von Publikationen unserer
Berater:innen. Eine Liste dazu ist auf der artop-Forschungswebseite zu finden,
die in diesem Jahr neu gestaltet und just vor einigen Tagen veroffentlicht wurde.
Dort finden Sie auch einen Uberblick Gber die sechs Kolloquien, die im letzten Jahr
stattfanden, sowie einiges an Material zum Download. Herzlichen Dank an alle
Referentinnen, Referenten, und an alle Teilnehmenden!

Durch die ungebrochen hohe Nachfrage an Coachings, Teamentwicklungen,
Moderationen, Personalauswahlverfahren, Usability-Beratung und an
Organisationsentwicklungen waren unsere Berater:innen gut beschaftigt und freuen
sich Uber Verstarkung durch unseren neuen Kollegen Jonas Gortz. Herzlich
willkommen!
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In diesem Newsletter gibt es wieder einiges an Lesestoff zu entdecken: Wie im
letzten Jahr haben wir - speziell fir die Weihnachtszeit - eine Auswahl an
Buchempfehlungen unserer Kolleg:innen flir Sie zusammengestellt. Viel Spal3 beim
Stobern! Vor allem aber méchten wir uns an dieser Stelle fiir Ihr Interesse und die
gute, vertrauensvolle Zusammenarbeit bei Ihnen bedanken. Wir freuen uns schon
sehr auf das neue Jahr! In diesem Sinne winschen wir frohe, besinnliche
Weihnachtstage und einen erfolgreichen Start ins Jahr 2023!

P.S.: Auch in diesem Jahr mochten wir bei artop bewusst auf den Versand von
traditionellen WeihnachtsgruBkarten verzichten. Stattdessen werden wir mit einer
Spende an das Biindnis Aktion Deutschland Hilft die Winterhilfe fir die Ukraine
unterstitzen.

Die Post versendet lbrigens Hilfspakete kostenfrei in die Ukraine. Infos dazu finden
Sie hier.

Veranstaltungstipps, News & Informationen

Kolloquium
Rickblick und Ausblick

Herzlichen Dank an alle Teilnehmenden flir das groBe Interesse an unserem letzten
Online-Kolloquium mit Katherina Quispe Bravo und Matthias Csar zum
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Thema Psychologische Sicherheit und Kommunikationsmuster in Teams. Auf
unserer Webseite finden Sie neben einer kurzen thematischen Zusammenfassung
die Prasentation zum Download sowie eine Aufzeichnung der Veranstaltung.

Auch flr 2023 haben wir erste Kolloquien geplant: Am 23.02.2023 geht Herbert
Schober-Ehmer zusammen mit Dr. Sebastian Kunert der Frage nach: Kann
Beratung bleiben, wie sie ist? Dabei wird diskutiert, wie Krisen, unterschiedliche
Zustandsbeschreibungen der Gesellschaft sowie die neue Erfahrung von Komplexitat
die Funktion von Prozessberatung und das Dienstleistungsangebot von sich als
systemisch verstehenden Berater:innen beeinflussen.

Ende Marz begriBen wir Leonie Wolker und Luise Kausmann zum Thema:
Generationsphidnomene am Arbeitsplatz?! - wie kann wechselseitige
Anschlussfahigkeit fir die unterschiedlichen Erwartungen und Anspriche am
Arbeitsplatz hergestellt werden?

Das artop-Kolloquium findet in Prasenz in den Raumen von artop oder online statt.
AnschlieBend sind die Teilnehmenden zu einem offenen Dialog eingeladen. Die
Teilnahme ist kostenlos. Weitere Informationen und Anmeldung demnachst auf
unserer Webseite oder auf unserem LinkedIn-Kanal. Wir freuen uns iiber einen
Austausch mit Ihnen!

Mehr erfahren

Interview

Sandrina Lellinger und Carsten Tesch
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Im Februar 2023 startet die artop-Akademie mit einem neuen Angebot: Sandrina
Lellinger und Carsten Tesch erdffnen in dem Format Selbstversuche einen
Erfahrungsraum fir Coaches und professionelle Begleiter:innen. Einen Ausblick
darauf, worum es dabei geht, geben die beiden in einem kurzen Interview:

Wie ist die Idee zu Selbstversuche entstanden?

CT: Aus unserer Begeisterung. Aus Erfahrungen in der Praxis. Aus inspirierenden
Begegnungen in der Coaching-Ausbildung bei artop. Seit drei Jahren gestalten wir
dort das Modul Narrative Ansétze und Methoden im Coaching. RegelmaBig erleben
wir dort Teilnehmer:innen, die von den Versuchen ahnlich stark angezogen sind wie
wir. So ist die Idee entstanden, dass wir mit einer Gruppe von Coaches weiter
experimentieren koénnten. "Weiter" im Sinne von Erweiterung. Zu erweiterten
Horizonten.

Was konnen die Teilnehmenden erwarten?

SL: Wir experimentieren auf zwei Ebenen: mit konkreten Versuchen, die den
Teilnehmenden eine Gelegenheit zur Selbsterfahrung bieten und die sie so oder so
ahnlich auch in ihrer Arbeit anwenden kdénnen. Und zum anderen ist das Format an
sich ein Experiment. Anders als im Seminar gehen wir ohne Agenda in die
Selbstversuche. Im Mittelpunkt steht die Erfahrung in der Gruppe. Was entsteht,
erfahren wir also erst, wenn wir uns begegnen.

Was begeistert Dich an der Arbeit mit narrativen Experimenten?

CT: Es sind die gemeinsamen Erfahrungen, die wir mit narrativen Experimenten im
Coaching machen kdénnen. Wir begegnen uns im Hier und Jetzt und gleichzeitig an
dem imaginaren Ort der Erzahlung. Wir teilen, was wir in der Narration zusammen
erzeugen und erleben. Gestalt-Experimente wollen die Begegnung. Weitergedacht als
narrative Experimente koénnen wir im Coaching und in der Beratung dafir viel
gewinnen.

Was hat es mit dem Titel Selbstversuche auf sich?

CT: Die Gruppe experimentiert mit sich selbst. Im Sinne des Gestalt-Ansatzes im
Hier und Jetzt der Begegnung. Aus konkreten Erfahrungen im Coaching oder in der
Beratung entwickeln wir miteinander konkrete Experimente, die Anlass flir eine
Selbsterfahrung bieten. Die Teilnehmer:innen erleben sich selbst in kreativer
Geborgenheit. Ihr professionelles Handeln, ihre Vorstellungen, Vorlieben und Sorgen
in der Arbeit.

Wie konnen Coaches und Berater:innen von einem solchen
Selbsterfahrungsformat profitieren?

SL: Das Lernen in unserer Profession ist eng mit der persdnlichen Entwicklung
verbunden und endet nie. Neben dem konkreten Handwerk geht es in der Beratung
vor allem darum, wie wir mit Klient:innen in Beziehung treten. Und das lasst sich am
besten in einer Gruppe erfahren und weiterentwickeln.

Welche Einfliisse bringst Du in die Selbstversuche ein?

SL: Im Erzahlen kdénnen wir das Konstruieren von Erinnerungen in der persdnlichen
Begegnung erleben. Im Experiment wird daraus eine echte Erfahrung — sowohl mit
mir als auch mit meinem Gegenlber. So verbinden die Selbstversuche das
systemisch-konstruktivistische Denken mit einer gestaltinspirierten Arbeitsweise.
Also genau die Einflisse, die auch meine Coaching- und Beratungsarbeit am
wesentlichsten pragen.

Mehr erfahren
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Herzlich Willkommen!

Jonas Gortz

Seit September 2022 ist das artop-Team um einen Kollegen reicher: Jonas Gortz
unterstitzt uns als Berater, Moderator und Trainer. Nachdem er bereits als
Kooperationspartner von artop bei Moderationen und Trainings mitgewirkt hat, wird
er dies nun als festes Mitglied im Team noch vertiefter tun. Seine Schwerpunkte
liegen in der Moderation von Teams und (GroB)Gruppen, in der Konzeption und
Durchfihrung von Workshops und Trainings sowie in der Beratung von Menschen
und Organisationen bei Verdanderungs- und Teamentwicklungsprozessen. Ein
Schwerpunkt sind dabei digitale und hybride Formate, gern auch in englischer
Sprache. Zudem ist Jonas Student des aktuellen Masterstudiengangs Beratung
und Beratungswissenschaften und damit auch Teilnehmer der artop-
Trainerausbildung. Herzlich willkommen, lieber Jonas!

Mehr erfahren
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Forschung bei artop
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tap2observe:
Verhakensbeobachtung

Als An-Institut der Humboldt Universitdt zu Berlin verstehen wir uns als
Brickenbauer zwischen Beratungspraxis, Ausbildung und Forschung. Die Vision
unseres Forschungsbereichs ist es, sowohl relevante Fragestellungen aus der Praxis
aufzugreifen und wissenschaftlich zu bearbeiten, als auch diese wissenschaftlichen
Erkenntnisse wieder in unsere Beratungspraxis sowie Ausbildung einzuarbeiten.

Um unsere Forschungstatigkeit mehr in den Vordergrund zu stellen, haben wir
frischen Wind auf unsere Forschungs-Webseite gebracht: Neben unseren
Forschungsbereichen stehen nun auch unsere aktuellen Forschungsprojekte, unsere
Leistungen und unsere Forschungstools im Vordergrund.

Forschung bei artop

Coaching-Umfrage

Seit 2002 gibt es die alteste Langzeit-Coaching-Umfrage in Deutschland. Die
Coaching-Umfrage wurde seitdem vom BCO Koéln mit wechselnden Partnern
(Coaching-Verbanden, Einzelpersonen) herausgegeben. 2022 hat Jorg Middendorf
diese Aufgabe an artop Ubergeben. Unter der Leitung von PD Dr. Thomas
Bachmann und Carmen Stephan wird derzeit die Coaching-Umfrage Deutschland
weitergefihrt. Die Ergebnisse der Umfrage fir 2022 stehen nun auf unserer
Webseite zum Download bereit.

Zur Umfrage


https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972525/175ed51d2244-rsa3bf
https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972526/175ed51d2244-rsa3bf
https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972527/175ed51d2244-rsa3bf
https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972528/175ed51d2244-rsa3bf

Sponsoring

artop unterstutzt den Jugendsport

artop sponsort die Mannschaft der mannlichen Bl des Berliner Handballvereins
NARVA. Sie haben es in die hdchste Spielklasse ihrer Altersstufe geschafft. Dort
bestehen sie nun schon seit einem halben Jahr gegen Sportschulen und
Olympiastutzpunkte, aktuell auf Platz 5. Respekt!

Mehr erfahren
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OSC Beitrag
Online-Meetings: Fluch und Segen eines digitalen

Kommunikationsformats
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Neuen Lesestoff fiir Coaches und Berater:innen gibt es in der aktuellen Ausgabe der
Zeitschrift Organisationsberatung, Supervision, Coaching (OSC) von unserem
Kollegen Dr. Sebastian Kunert zum Thema:

Online-Meetings: Fluch und Segen eines digitalen Kommunikationsformats

Der Artikel widmet sich virtuellen Konferenzformaten und deren Eigenheiten. Aus
verschiedenen psychologischen Perspektiven wird der Frage nachgegangen, was
Online-Meetings von Prdsenztreffen unterscheidet, wo die Griinde fir die vorzeitige
Erschopfung in solchen digitalen Formaten liegen und welcher Risiken man sich bei
ihrem Einsatz bewusst sein muss. Der Beitrag endet mit einem Pladoyer fir eine
integrative Perspektive von Prasenz, asynchronen und synchronen digitalen
Kommunikationsformaten.

Mehr erfahren
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Lesetipp

Die Zukunft des Business-Coachings
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Stimmen aus der Szene: Von Unternehmen
und Verbanden, aus Wissenschu_ft. Praxis
und Ausbildung, aus Sicht der Dlgltql.en
Coaching-Provider, aus analogen, virtuellen
wie aus agilen Perspektiven

ibidem

Technische und wirtschaftliche, politische und gesellschaftliche Veranderungen haben
starke Auswirkungen auf das Feld des Business Coachings. Die neue Publikation Zur
Zukunft des Business Coachings, herausgegeben von den Coaching-Experten
Uwe Boning und Frank Strikker und im Verlag ibidem erschienen, widmet sich
diesem Thema aus der Perspektive ausgewiesener Fachleute und versammelt
Stimmen aus Unternehmen, Verbanden, Wissenschaft und Ausbildung sowie von
digitalen Coaching-Providern, unter ihnen PD Dr. Thomas Bachmann.

Noch mehr zum Lesen

Lieblingsbicher zum Jahresende

Auch in diesem Jahr haben wir uns bei unseren Mitarbeiter:innen, sowohl aus dem
Berater- wie auch aus dem Officeteam, nach ihren Lieblingsblichern umgehdrt. Dabei
ist wieder eine spannende und bunte Mischung herausgekommen. Vielleicht ist ja
auch die eine oder andere Anregung flr Sie, liebe Leserinnen und Leser, dabei! Wir
winschen viel SpaB3 beim Stoébern und Entdecken!
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Frank Schmelzer empfiehlt:

Jenny :
Kairos von Jenny Erpenbeck
Erpenbeck v ErP
KAIROS. Das Buch war flir mich ein sprachlicher Hochgenuss
ROMAN

und es hat mir viele Freuden und Schmerzen
zugleich bereitet. Es geht um eine sehr ambivalente
Liebesbeziehung. Ambivalent ist sie flir mich, da es
um Liebe und Hingabe geht, aber auch um Schuld.
Hier eine ewige Schuld. AuBerdem hat mich dieses
Buch in den Prenzlauer Berg der Endachziger, in die
End-DDR und die Denk- und Schreibweise dieser
verlassenen Republik zurickversetzt. Mit aller

Freude und Schmerz. 5 Sterne.

zum Buch

Jenny Jung empfiehlt:

Alles liber Liebe von bell hooks

"Liebe ist kein Geflihl, sondern eine Handlung. Wenn
wir lieben, nahren wir spirituelles Wachstum - unser

eigenes und das der anderen.”

Die im vergangenen Dezember verstorbene

NEUE SICHTWEISEN . . . .
.......................... Literaturwissenschaftlerin und Vordenkerin des

Antirassismus, bell hooks, hat ihr Leben lang Uber
die Liebe nachgedacht, gesprochen und geforscht.

“Alles Uber Liebe” bundelt ihre Gedanken und
Erkenntnisse. Sie entzaubert die romantische Liebe
und lasst sie wunderbar konkret werden, zu einer
Wahlmaoglichkeit fir jede:n von uns. Wer sich mit
der Auslibung von Macht befasst, kann hier das
passende Gegenstlick finden.

zum Buch
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Jonas Gortz empfiehlt:
The Art of Gathering von Priya Parker

How We Meet and Why It Matters

Die uralte Kulturform des Zusammenkommens von
Menschen in allen ihren Formen sind Gegenstand fur
Priya Parkers Mission, wirkungsvolle und
ansprechende Mechanismen fiir gute
Gastgeberschaft zu formulieren. In ihrem launischen
und stark von ihrer beeindruckenden, teils
aktivistischen Praxis als erfahrene Moderatorin und
Facilitator gepragten Werk fordert sie von uns als
Gastgebende , generous authority": Seid groBzligig
und schitzt dabei streng eure Gruppe, egal, ob es
sich um Manager in einer Strategiesitzung,
Teilnehmende eines Vorabdinners zu einer Konferenz
oder einfach Gaste einer Familienfeier handelt. Ein
Buch fir alle Gastgeberinnen und Gastgeber, die
Lust auf Bewegung und Veranderung haben.

zum Buch

Heidi RecklieB empfiehlt:
Utopien fiir Realisten von Rutger Bregmann

Nachdem ich von ,Im Grunde gut" des
niederlandischen Historikers und Journalisten Rutger
Bregmann fasziniert war (hier werden altbekannte
Vorurteile Uber die menschliche Natur widerlegt),
fand ich ebenfalls ,Utopien fiir Realisten™ eine
spannende und erhellende, gut les- oder hdorbare
Lektdre.

zum Buch
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Wolfgang Scholl empfiehlt:
Countdown von Mojib Latif

Unsere Zeit lauft ab - was wir der Klimakatastrophe
noch entgegensetzen kénnen.

Dieses Buch hat mich durch klare Information Uber
die Moglichkeiten und Grenzen der Eindémmung der
Klimakatastrophe noch mehr beeindruckt und
inspiriert als frihere Umweltblicher.

zum Buch

Ragna Lienke empfiehlt:
Unter Leuten von Juli Zeh

Ich habe es diesen Sommer erst geschafft dieses
Buch von Juli Zeh zu lesen. Der Roman handelt von
den Geschehnissen in einem Brandenburger Dorf.
Im Fokus stehen die komplexen Beziehungen der
Dorfbewohner. Es geht um Dynamiken und
Abhangigkeiten in einer Gemeinschaft, um Einfluss,
Vertrauen und Konflikte und um Bindnisse. Es geht
um Bedirfnisse und Krankungen und das Geworden
sein durch biografische Erfahrungen. Also um
Themen, die uns taglich in unserer Beratungsarbeit
begegnen. Diese sind so dicht ineinander verzahnt
und packend beschrieben, dass sich dieser
Gesellschaftsroman liest wie ein Krimi. Und wer
nicht genug bekommt von diesen Geschichten tber
Menschen, kann gleich danach das Buch ,Uber
Menschen" von Juli Zeh lesen. Das steht auf meiner
Weihnachtswunschliste.

zum Buch
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MARC ELSBERG

blanvalet

Antje Katt empfiehlt:
Blackout von Marc Elsberg

Elektrisierend: In dem beklemmenden
Wissenschaftsthriller beschreibt der Osterreicher
Marc Elsberg die mérderischen Folgen eines
Stromausfalls in Europa.

zum Buch

Ute Veselic empfiehlt:
Besser Welt als Nie von Dennis Kailing

761 Tage mit dem Fahrrad um die Welt! 43.600 km
voller abenteuerlicher, lustiger, bizarrer, verrickter,
absurder, gefahrlicher und wunderschéner
Geschichten. Ein mitreiBendes und aufregendes
Zeugnis unserer bunten Welt. Mit sehr praktischen
How-To-Infos — flr alle, die nach der Lektire das
Fernweh und die Reiselust packt und sich dann auch
trauen...

zum Buch


https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972544/175ed51d2244-rsa3bf
https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972545/175ed51d2244-rsa3bf
https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972546/175ed51d2244-rsa3bf
https://50208.seu1.cleverreach.com/c/41972547/175ed51d2244-rsa3bf

Gilinther Ortmann

Sebastian Kunert empfiehlt:
Die Kunst des Entscheidens von Giinther
Ortmann

Ein herrliches Buch Gber die Unmdglichkeit 'kluger
Entscheidungen' und die Paradoxie, dass nur solche
Dinge entschieden werden missen, die von Natur
aus unentscheidbar sind (sonst mlsste man ja
nichts entscheiden). Zweihundert Seiten voller
Leichtigkeit, Witz und fachlich fundiertem
Erstaunen.

zum Buch
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Joana Breidenbach
Bettina Rollow
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Jens Hiittner empfiehlt:
New Work needs Inner Work von
Joana Breidenbach & Bettina Rollow

Eine kleine Entdeckung des letzten Jahres ist das
schlanke Buch ,New Work needs Inner Work™ von
Joana Breidenbach und Bettina Rollow. Die
Autorinnen berichten aus eigenen Projekten und
damit verbundenen Erfahrungen - aus der
Organisationsentwicklungsperspektive der
Auftraggeberin und aus der Perspektive der
Auftragnehmerin. Beide beschreiben die Wichtigkeit
der Entwicklung der Menschen in einem System,
gleichzeitig mit der Entwicklung des
Organisationssystems auf dem Weg zu (mehr)
Selbstorganisation. Typischerweise wird an der
Organisation ,geschraubt™ und aus guten Grinden
die Veranderung begleitet. Nach erfolgter
Veranderung der auBeren Dimensionen des Systems
treffen die Veranderungen auf die Personen, die mit
den Veranderungen (anders) arbeiten mussen. Sie
sprechen von einer ,Reife" des Innen, die notwendig
ist, damit die Veranderungen eine Chance auf
Umsetzung und Wirksamkeit haben. Das ,Innen" ist
nicht auf die (durchaus sinnvollen) Veranderungen
des ,Aussen® vorbereitet. Hier missen
Organisationen in die Reife des ,Innen" investieren
- und da geht es selten um Fachwissen. Es geht um
Selbstwirksamkeit, Mut, Fehlertoleranz,
Achtsamkeit... Wissen und Sicherheit, die eigene
Person betreffend.

zum Buch
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Monika Helfer Dagmar Kolatschny empfiehlt:
Roman I Lowenherz Lowenherz von Monika Helfer

Nach ,Die Bagage" und ,Vati® der dritte
Familienroman, in dem sich Monika Helfer an ihren
Bruder Richard erinnert. Es ist die Zeit des
Deutschen Herbstes in Osterreich und Richard ein
liebenswerter Sonderling. Aber eigentlich ist es der
schlichte und doch sehr reflektierte Schreibstil der
Autorin, der beim Lesen die Fragilitat von Glick und

Familienbanden vor Augen fihrt.

zum Buch

Aktuelle Seminare

Online Moderation

Virtuelle Kommunikationsprozesse in Gruppen und Teams unterstlitzen
Start: 06.01.2023

Grundlagen Usability & User Experience (CPUX-F)
Theorie praxisnah vermittelt - nach UXQB zertifizierbar
Start: 30.01.2023 & weitere Termine (Online Seminar)

Organisationsentwicklung im 6ffentlichen Sektor

Logiken, Ansatze, Modelle und Praxis
06. - 08.02.2023

Erkenntniskreis Systemtheorie
Systemisches Denken Uber Organisationen vertiefen
Start: 24.02.2023
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Proberaum - Eine Werkstattserie zur Beratung

Ein Tag Experiment, Theorie, Praxis, Lust, Laune, Aha!
Start: 28.02.2023

Selbstversuche
Erfahrungsraum flir Coaches und professionelle Begleiter:innen
Start: 28.02.2023

Aktuelle Ausbildungen

Moderation

Nachster Start: 06.02.2023 und 09.10.2023

Es finden fortlaufend Online Informationsabende (nachster Termin: 14.03.2023)
statt.

Usability & User Experience Professional
Nachster Start: 09.02.2023

Es finden fortlaufend Informationsgesprache und Online Informationsabende
(nachster Termin: 11.01.2023) statt.

Organisationsberatung - flr artop-zertifizierte Coaches
Nachster Start: 13.03.2023

Alle Angebote im Uberblick

Folgen Sie uns:
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artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
Christburger Str. 4
10405 Berlin
030 44 012 99-0
kontakt@artop.de

Wenn Sie diese E-Mail (an: dakola@gmx.de) nicht mehr empfangen méchten, kdnnen Sie diese
hier kostenlos abbestellen.
Bitte beachten Sie unsere Datenschutzhinweise.
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