INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT I BERLIN
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unsere Angebote entstehen einerseits durch bewahrte Inhalte und Konzepte,
andererseits aber auch aus neuen Interessen und Themen unserer Ausbildenden, die
sich durch die Arbeit in Beratung und Akademie nahe an den Fragen, Wiunschen und

BedUrfnissen der Teilnehmenden bewegen.

Die Erstellung unseres Akademie-Programms bietet daher jedes Jahr eine gute
Gelegenheit, einen Blick aut aktuelle Bedarfe unserer Kundinnen und Kunden und
gesellschattliche Entwicklungen und Stromungen zu werten. In diesem Jahr tallt uns
aut, dass der Anspruch an viele unserer Teilnehmenden gestiegen ist: Leistungsdruck,
hohe Effektivitat, standige Vertligbarkeit und ein Getuhl der Unsicherheit — der
Alltag geht mit mehr Belastung einher. Diesen Bedurtnissen wollen wir mit unseren
Angeboten Raum geben und dabel unsere Orientierung an Qualitat und Haltung

bewahren.

Das Spektrum unserer Akademie reicht von Grundlagenseminaren, die erste Einblicke
und Erfahrungen in verschiedene Arbeitsbereiche bieten, bis zum Masterstudiengang
Beratung und Beratungswissenschaftt, den wir in diesem Jahr gemeinsam mit

der Humboldt-Universitat zu Berlin erneut durchftthren. Dazwischen liegt ein

breites Angebot an Ausbildungen, Autbauprogrammen und Vertiefungen aus den
Bereichen Coaching, Beratung, Training, Mediation, Moderation sowie Usability

& User Experience. Neue Angebote zur Selbstreflexion, zur Selbstbegegnung,

zum Ausprobieren und zum Experimentieren bieten Erfahrungsraume und
Austauschmoglichkeiten, die von uns professionell begleitet werden.

Wir freuen uns, Ihnen das Akademie-Programm 2023 vorzustellen und winschen uns,
Ihren Interessen und Ansprichen gerecht zu werden und Sie mit unseren Themen
inspirieren zu kénnen. Viel Spal3 beim Lesen und Stobern winscht

P lawde

Ragna Lienke
Leiterin der artop-Akademie




ANGEBOTE IM UBERBLICK

Wir freuen uns, lhnen diese Broschure zu prasentieren, die unser komplettes
Akademie-Angebot 2023 enthalt. Im Rahmen der artop-Akademie bieten wir
berufsbegleitende Ausbildungen, Aufbaupramme und Seminare zu beratenden
Professionen — auch mit dem Fokus auf interne Funktionen — an. Seit mehr als 20
Jahren verbinden wir bei artop In der Aus- und Weiterbildung Erkenntnisse und
Methoden aus Wissenschatt und Beratung mit aktuellen Themen und praxisnahen
Konzepten.

» Ausbildungen 5
» Seminare 13
» Aufbauprogramme 37
» Masterstudium Humboldt-Universitat 43
» Programmes and Trainings in English 44
» Inhouse 49
UBER ARTOP

artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin bietet Beratung, Forschung und
Ausbildung in den Feldern Organisation, Personal und Usability & User Experience.

» Ausbilder:innen von artop 51
» Ausbilder:innen aus unserem Netzwerk 54
» Uber die artop-Akademie 57
» Akademie-Team 59
» artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin 60
» Kontakt & Anmeldung 61
FUr weitere Informationen Sprechen Sie uns an!
stehen wir Thnen gerne zur Verfugung!

Im Internet finden Sie uns unter: L 030 44 012 99 60

P /I\ N

e  Www.artop.de akademie@artop.de



mailto:kontakt@artop.de
https://www.artop.de/
mailto:kontakt@artop.de
tel:+4903440129960
mailto:akademie@artop.de




4 Angebote im Uberblick AUSBILDUNGEN

WIRKSAMKEIT IN VIELEN BEREICHEN

Unsere Erfahrungen in Beratung, Training, Coaching, Moderation, Mediation und
Usability & UX bringen wir in die Ausbildungskontexte mit ein. Flr unser gesamtes
Angebot haben wir uns zu Qualitat und zur Orientierung an den Tellnehmenden
verptlichtet.

» Systemisches Coaching
Beratungsbeziehungen tragfahig gestalten und relevante Impulse geben

» Systemische Organisationsberatung
Organisationen wirksam unterstltzen — Komplexitat verstehen und meistern

» Train the Trainer

Expertise und Haltung fur zwischenmenschliche
Kommunikations- und Lernprozesse

» Moderation
Prozessmoderation — Dynamik in Gruppen und Teams wirksam begleiten

» Mediation
Klarungsprozesse tordern, ohne Lésungen auf der Inhaltsebene vorzugeben

» Usability & User Experience Professional
Human-centred Design wirksam umsetzen



4 Ausbildungen

SYSTEMISCHES COACHING

Eine Antwort auf die Veranderungskultur unserer Zeit

Technologischer Fortschritt, immer kirzer werdende
Produktzyklen, Globalisierung und enormer Wissenszuwachs

verlangen von Organisationen, FUhrungskraften, Teams und
Mitarbeitenden sich permanent zu verandern und in unsicheren
Kontexten zu justieren. Die anhaltende Bedeutung von Coaching
ist die Antwort auf die Veranderungskultur unserer Zeit.

Systemisches Coaching heil3t TUr uns, eine Beratungsbeziehung
tragtahig zu gestalten, Menschen, Teams und Organisationen

mit systemischem Blick zu betrachten und relevante Impulse

zu geben. Damit werden Entwicklungen angestof3en und
Veranderungsprozesse begleitet. Ziel der Ausbildung ist es, neben
dem methodischen Know-how und den Basiskompetenzen vor

allem die persdnlichen Ressourcen und Fahigkeiten der einzelnen
Tellnehmenden anwendungsorientiert zu entwickeln.

Die Ausbildung ist vom Deutschen Bundesverband Coaching
(DBVC) und von der International Organization for Business
Coaching (IOBC) anerkannt.

Inhalte & Lernformen
Grundlagen des Coachings  Diagnostik im Coaching
Konflikte und Fihrung  Narrative Methoden im Coaching

Intensiv-Training mit Live-Klient:innen  Fallsupervision

Start

06.03.2023 (49. Curriculum)
08.05.2023 (50. Curriculum)
05.10.2023 (51. Curriculum)

Umfang
11 Module
193,5 Ausbildungsstunden

P Ausbildungsteam

Ragna Lienke (Leitung)
°D Dr. Thomas Bachmann (Leitung)
-rank Schmelzer

Jana Loffler
Pit Witzlack
Kathleen Grieger
Sandrina Lellinger

Carmen Stephan
Carsten Tesch
Katrin Bachmann

Kosten

8.900,00 € (Privatperson)
10.900,00 € (Unternehmen)
Das Angebot ist von der USt. befreit.

P Broschtiire herunterladen
P Weitere Informationen

» Anmeldung

Systemtheorie und Gestaltansatz ~ Gruppendynamik  Remote-Coaching

Einsatz von Coachingmethoden und Tools  Gestaltung von Coachingprozessen

Personlichkeitsanalyse im Coaching  Teamcoaching  Abschlusskolloquium


https://www.dbvc.de/home
https://www.dbvc.de/home
https://www.iobc.org/de
https://www.iobc.org/de
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_Coachingausbildung_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/coaching/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/coaching/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/coaching/anmeldung/
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_Coachingausbildung_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/coaching/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/coaching/anmeldung/

4 Ausbildungen

SYSTEMISCHE
ORGANISATIONSBERATUNG

Komplexitat verstehen und meistern

Komplexe Autgaben in Wirtschatft und Gesellschatt kénnen

heute oft nur noch von arbeitsteiligen, wissensintensiven
Organisationen bewaltigt werden. Um in Zukunft effizient zu

sein, mussen diese stets auf relevante Umweltimpulse reagieren
und Mechanismen des Lernens und Veranderns entwickeln.
Organisationsberater:innen helten, diese Herausforderungen zu
bewadltigen. Sie begleiten und unterstitzen die Organisationen bel
der Strategieentwicklung, der Veranderung von Strukturen sowie
Erhaltung und Steigerung der Kommunikations- und FUhrungs-

fahigkeit.

In dieser Ausbildung qilt es, zusatzlich zu der Vermittlung von
methodischem Fachwissen, vor allem die individuellen

Beratungskompetenzen der einzelnen Teillnehmenden
anwendungsorientiert zu entwickeln. So werden die
Teillnehmenden zu Experten und Expertinnen fur inhaltliche
Fragen des Organisierens und unterstltzen Mitarbelitende aus
dem Management als Prozessberater:innen bel Verdnderungen.

Inhalte & Lernformen

Grundlagen der Beratung

Organisationen bewegen Interaktion und Gruppen verstehen

FUhrung beraten  Interaktion und Kontakt

Meine Person in der Beratung  Werkstatt

Organisationsdesign und Change  Integration und Profil

Auftragsklarung und Gesprachsftihrung

Start
20.03.2023 (21. Curriculum)
13.09.2023 (22. Curriculum)

Umfang
15 Module
338,5 Ausbildungsstunden

P Ausbildungsteam
Frank Schmelzer (Leitung)

Jana Loftfler (Leitung)
Dr. Stephan Bedenk
Ragna Lienke

Kathleen Grieger
Nico Czinczoll
Herbert Schober-Ehmer

Kosten
11.500,00 € (Privatperson)
13.600,00 € (Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Broschlire herunterladen

P Weitere Informationen

» Anmeldung

Organisationen verstehen

Teams und Gruppen entwickeln
Moderation und Workshopdesign
Beratung von Strategieprozessen

Abschlusskolloguium


https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_Organisationsberatung_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/organisationsberatung/anmeldung/
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_Organisationsberatung_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/organisationsberatung/anmeldung/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/organisationsberatung/

4 Ausbildungen

TRAIN THE TRAINER

Erfolgreiche Trainings konzipieren und durchfuhren

Das notige Fachwissen ist wichtig, aber schon langst nicht mehr
alles. Heute wird in Unternehmen und Organisationen immer
mehr Wert auf Sozial- und Personlichkeitskompetenzen fir das
erfolgreiche Handeln in der VUKA-Welt gelegt. artop bildet
Trainer:innen aus, welche die ndtige Expertise und Haltung

fur zwischenmenschliche Kommunikations- und Lernprozesse

mitbringen. Sie ermdglichen soziales Lernen in Trainings, in dem
Wissen und Fertigkeiten vermittelt, Handlungskompetenzen
erweiltert und gezielt Verhaltensweisen trainiert werden.

Die Teilnehmenden lernen, selbststandig und erfolgreich
Trainings zu konzipieren und durchzutthren. Die Ausbildung
ist als praxisnahe und vertiefende Weiterbildung konzipiert und
vermittelt Know-how und Fahigkeiten fir das eigenstandige
Durchtihren von Trainings. Dabei werden die vorhandenen

Kompetenzen der Teilnehmenden integriert und deren Potenziale
und Ressourcen schrittwelse weiterentwickelt.

Lernarchitektur mit Blended Learning: Begleitend zu den
Prasenzmodulen erhalten die Teilnehmenden Lernimpulse

(Vorbereitung, Wiederholung und Vertiefung).

Inhalte & Lernformen

Start
30.10.2023 (32. Curriculum)

Umfang
12 Module
283 Ausbildungsstunden

P Ausbildungsteam

Jens Huttner (Leitung)

PD Dr. Thomas Bachmann
Ragna Lienke

Sandrina Lellinger
Kathleen Grieger

Carmen Stephan
Alexandra Bielecke

Kosten

4.180,00 € (Studierende)
7.125,00 € (Privatperson)
8.800,00 € (Unternehmen)
Das Angebot ist von der USt. betreit

P Broschtiire herunterladen
P Weitere Informationen

» Anmeldung

Rollenverstandnis & Selbsterfahrung  Auftragsklarung & Programmentwicklung

Kommunikationsmodelle  Systemische Ansatze  FUhrung als Training  Rollenspielmethodik

Selbst- & Zeitmanagement als Training ~ Visualisierung  Moderation & Workshopgestaltung

Projektworkshop  Profilentwicklung  Konfliktmanagement als Training

Online-Training ~ Gruppendynamik & Selbsterfahrung  Trainingssupervision


https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_Train-the-Trainer_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/train-the-trainer/anmeldung/
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_Train-the-Trainer_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/train-the-trainer/anmeldung/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/training/

4 Ausbildungen

MODERATION

Gruppen und Teams begleiten durch Prozessmoderation

Arbeilt

In Teams und Gruppen ist zentraler Teil des Arbeitsalltags

in Unternehmen und Organisationen: Besprechungen,

Meetings, Regelkommu
Tagesordnung. Ausgebl

dieser
Vorge

Gesprachs

nen und ge

‘ormaten fur ein zi

nikation und Workshops sind an der
dete Moderator:innen sorgen bei

elorientiertes und effizientes

nen wirksam mit der Dynamik in der Gruppe

um. Durch qualitizierte Moderation werden Veranderungen

unterstUtzt, Ressourcen genutzt und tragfahige Ziele der Gruppe

und des Individuums erreicht.

Die Tellnehmenden der Ausbildung Moderation lernen,

selbststandig Moderationskonzepte zu entwickeln und

Moderationen in unterschiedlichen Kontexten erfolgreich

umzusetzen. Neben dem Erwerb fachlicher und methodischer

Kenntnisse wird ein groBer Schwerpunkt auf die Pragung und

Weiterentwicklung der individuellen Moderationstahigkeit

der Teilnehmenden gelegt. Aut diesem Wege finden alle

Tellnehmenc

en ihren eigenen Stil.

Inhalte & Lernformen

Einfdhrung in die Moderation

Moderation in Teamprozessen

Projektworkshop

Moderationscoaching

Start

06.02.2023 (21. Curriculum)
09.10.2023 (22. Curriculum)

Umfang
5 Module

81,5 Ausbildungsstunden

P Ausbildungsteam

Dr. Sebastian Kunert (Leitung)

Ragna Lienke

Kathleen Grieger
Dr. Stephan Bedenk

Kosten
3.300,00 A
3.900,00 A

Das Angebot ist von der USt. befreit
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P Broschtiire herunterladen

P Weitere Informationen

» Anmeldung

Von der Auftragsklarung zum Workshopdesign

Moderation in der Strategie- & Organisationsberatung


https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/12/artop-Broschuere-Moderation-2023.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/moderation/anmeldung/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/moderation/
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/12/artop-Broschuere-Moderation-2023.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/moderation/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/moderation/anmeldung/

4 Ausbildungen

MEDIATION

Systemische Mediation in Organisationen

Im Organisationsalltag entstehen aut verschiedensten Ebenen
Kontlikt- und Verhandlungssituationen. Mediation ermoglicht
es, konstruktiv, kreativ und l6sungsorientiert mit Kontlikten
umzugehen. Durch Mediation werden selbstbestimmt
zukunftsorientierte und dauerhatt tragfahige Lésungen
entwickelt, bel denen alle Seiten gewinnen. Entscheidungen von
Vorgesetzten beenden die aktuellen Konflikte zwar, langtristig
sind sie damit allerdings nicht immer geldst. Fehlt das nétige

Handlungsrepertoire, gehen so wertvolle Ressourcen, Zeit und
Motivation verloren.

Neutrale Mediator:innen tordern die Klarungsprozesse, ohne
_Osungen aut der Inhaltsebene vorzugeben. Die Teilnehmenden
der Ausbildung lernen, selbststandig und erfolgreich Mediationen
in Organisationen durchzufUhren. Am Ende der Ausbildung

<onnen sie Konflikte im Vorteld erkennen, in Konflikten
professionell und konstruktiv vermitteln, Deeskalationsstrategien
anwenden, Konfliktbeteiligte fGhren und tragfahige Lésungen

erarbeiten.

Inhalte & Lernformen

Grundlagen der Mediation  Mediation als Kommunikationsprozess

Organisation & Konflikte  Teammediation  Recht in der Mediation

Mediation in der Praxis  Supervision von Fallen

10

Start
12.01.2023 (18. Curriculum)
20.11.2023 (19. Curriculum)

Umfang
6 Module
125,5 Ausbildungsstunden

P Ausbildungsteam

Ragna Lienke (Leitung)
Sandrina Lellinger

Katja Schneider-von Deimling
Sascha Kilburg

Juliane Ade

Kosten
3.600,00 € (Privatperson)

4.200,00 € (Unternehmen)
Das Angebot ist von der USt. befreit.

P Broschuire herunterladen
P Weitere Informationen

» Anmeldung


https://www.artop.de/wp-content/uploads/2022/01/artop-Broschuere_Mediation.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/mediation/anmeldung/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/mediation/
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2022/01/artop-Broschuere_Mediation.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/mediation/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/mediation/anmeldung/

4 Ausbildungen

USABILITY & USER EXPERIENCE
PROFESSIONAL

Human-centred Design wirksam umsetzen

Die Gebrauchstauglichkeit interaktiver Produkte, Systeme

und Services wird fUr Unternehmen zunehmend zum

Wettbewerbsfaktor und Qualita
seit Jahren ein steigendes Intere

tsmal3stab. Aus diesem Grund ist

sse von Wirtschaft und Medien

an den Themen Usability und User Experience zu beobachten. Die
Usability & UX-Branche entwickelt sich schnell.

Als einer der bekanntesten Anbieter in Deutschland

(Branchenreporte German UPA)

bildet artop Fachleute aus, die

Expertinnen und Experten in der Nutzungsqualitat von interaktiven
Produkten, Systemen und Services sind. Bereits seit 2006 lernen
die Teilnehmenden der Ausbildung, Usability Engineering Prozesse

protfessionell zu initiieren, zu begleiten, umzusetzen und zu

bewerten. Hierzu vermittelt die Ausbildung unter anderem die

notwendigen Wissensinhalte, el

ne notwendige Haltung und

das methodische RUstzeug fur Usability und User Experience

Professionals sowie die Fahigkeit, kooperative Zusammenarbeit in

multidisziplinaren Projekten zu unterstitzen.

Inhalte & Lernformen

Start
09.02.2023 (27. Curriculum)
09.10.2023 (28. Curriculum)

Umfang

12 Module
250 Ausbildungsstunden

P Ausbildungsteam
Knut Polkehn (Leitung)
Dr. Herbert A. Meyer
Sandrina Lellinger
Meike Koldort
-ranziska Rossin
Mathias ,, Hias” Wrba

Kosten
8.900,00 € (Privatperson)
10.900,00 € (Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Broschuire herunterladen
P Weitere Informationen

» Anmeldung

Ausbildungsstart & Einfihrung in Usability & UX ~ Mit Usability Engineering zu User Experience

Faktor Mensch ~ Anforderungen, Ideen, Losungen

Methoden 2: Mapping Experie

Methoden 4: Evaluation & Testing

Methoden 1: Analyse & Research

nces & Service Design  Methoden 3: Konzeption & Gestaltung

Methoden 5: Co-Kreation & Workshopgestaltung

Change Management  Workshop  Transfer & Abschluss  Praxisaufgabe  Mentoring

Kaminabende

11


https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_UX-Usability-Professional_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2021/05/artop-Broschuere_Coachingausbildung_2021_V2.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/usability-user-experience-professional/anmeldung/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/usability-user-experience-professional/
https://www.artop.de/wp-content/uploads/2023/04/artop_UX-Usability-Professional_Broschuere.pdf
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/usability-user-experience-professional/
https://www.artop.de/akademie/ausbildungen/usability-user-experience-professional/anmeldung/




4 Angebote im Uberblick

SEMINARE

In unseren Seminaren zu ausgewahlten Themen vermitteln erfahrene Ausbilder:innen
aktuelles Know-how aus Forschung und Praxis.

BERATUNG UND COACHING

Grundlagen Coaching & Einzelberatung
Grundlagen der Mediation

Grundlagen Organisationsberatung
Organisationsentwicklung im offentlichen Sektor
Qualifizierte Personalauswahl und Employer Branding
Proberaum - Eine Werkstattserie zur Beratung
Erkenntniskreis Systemtheorie
Supervisionsgruppe Coaching

Ansatze und Methoden im Karrierecoaching
Online Moderation

GroBBgruppenmoderation

W ©€V. 'V PV 9V VvV 9V V9V 9V V9V VvV VY

Visualisierung in Prasenz-Workshops

Weitere Seminarangebote:

SELBSTERFAHRUNG UND REFLEXION »
DIGITALISIERUNG MENSCHZENTRIERT GESTALTEN »

13



4 Angebote im Uberblick

SEMINARE

SELBSTERFAHRUNG UND REFLEXION

» Meeresstille und Fokussierung
» Souveran beraten

» Selbstversuche

DIGITALISIERUNG
MENSCHZENTRIERT GESTALTEN

» Grundlagen Usability & User Experience (CPUX-F)
» UX Thinking

» Bootcamp:
User Interfaces auf Basis von User Requirements konzipieren

» User Requirements Engineering (CPUX-UR)
» User Experience Design: Designing Solutions (CPUX-DS)

<4 BERATUNG UND COACHING

14



4 Seminare

GRUNDLAGEN VON

BERATUNG & COACHING

COACHING & EINZELBERATUNG

Wirksame Beratungsgesprache fuhren

In der Beratungstradition und -forschung haben sich essentielle
Wirkfaktoren fir das Gelingen von Coachingprozessen heraus-

kristallisiert. Im Seminar ertorschen die Teilnehmenden diese
Faktoren. Sie erkennen, was es heil3t, mit Klientinnen und

Klienten nicht nur zu sprechen, sondern ihnen zu begegnen.
Sie reflektieren ihre Gesprachstihrung und erlernen Techniken

der personenzentrierten Beratung. Vor allem arbeiten sie an der
eigenen beraterischen Grundhaltung.

Inhalte

e Selbsterfahrung im Kontakt, in der Gesprachstihrung und
Beziehungsgestaltung

e Uben und Auswerten von Coachinggesprachen
e Gewahrsein und Kongruenz in der Rolle der Berater:in

e Wirkfaktoren in der Beratung nach Carl Rogers, Bedeutung der

Beziehungsgestaltung zwischen Berater:in und Klient:in tir
wirksame Beratung
e Beraterische Grundhaltung der personenzentrierten Beratung

e Techniken in der personenzentrierten Beratung: Zuhoren,
Verstehen, Spiegeln, emotionale Botschaften aufgreifen

Das Seminar ladt Interessierte wie auch bereits ausgebildete

Coaches und Berater:innen ein, das Handwerk und die Kunst des
FGhrens wesentlicher Gesprache zu vertiefen.

15

Termine
26.-28.04.2023

Mi - Do 9:30 - 17:30 Uhr
Fr 9:30 - 13:30 Uhr

oder

21.-23.09.2023

Do - Fr 9:30 - 17:30 Uhr
Sa 9:30 - 13:30 Uhr

P Ausbilderin
Jana Loffler

Kosten
480,00 +
6/0,00 4

(Privatperson)

(ihy (1

(Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Zur Anmeldung


https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-von-coaching-einzelberatung/

4 Seminare

GRUNDLAGEN DER MEDIATION

BERATUNG & COACHING

EinfUhrung in das Konfliktmanagement in Organisationen

Das Seminar bietet einen Einstieg in das Kontliktmanagement in
organisationalen Kontexten aus Perspektive interner und externer

Konfliktberatung.

Anhand eines durchgehenden Praxisfalls erproben die Teil-
nehmenden den Einstieg in das Konfliktmanagement. Sie

ernen typische Kontlikte und deren strukturelle Ursachen zu
unterscheiden. Sie lernen das Spektrum maglicher Intervention
unter Berticksichtigung organisationaler Besonderheiten kennen.

Zlel der Veranstaltung ist es, allen Tellnehmenden ein Grund-
verstandnis zu vermitteln, wie Konflikte in Organisationen

systematisch bearbeitet werden ké&nnen, was dabei zu beachten
ist und welche Voraussetzungen datlr geschatten werden

mussen. Sie erfahren, wie es ist, Konfliktthemen strukturiert zu
erheben und allparteilich ein vermittelndes Konftliktgesprach

mit den Beteiligten zu tfUhren. Hierzu erlernen sie grundlegende
Gesprachstuhrungstechniken der Mediation. Die Teilnehmenden

haben zudem die Moglichkeit, ihre eigene Haltung zu Konflikten
zU beleuchten.
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Termin
15.-17.05.2023

Seminarzeiten
Mo - Di 9:30 - 17:30 Uhr
M| 9:30 - 13:30 Uhr

P Ausbildungsteam
Prof. Valentina Speidel

Juliane Ade

Kosten
/90,00 4
980,00 A

(Privatperson)

(Y (T

(Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Zur Anmeldung


https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/

4 Seminare

GRUNDLAGEN DER
ORGANISATIONSBERATUNG

Systemische Organisationsberatung verstehen und anwenden

Als Organisationsberater:in begleiten und unterstitzen Sie

Organisationen oder Tellsysteme von Organisationen (Bereiche,

Teams etc.) bel der Strategieentwicklung, der Veranderung von

Strukture

A

FGhrungst

3

UNnd Prozessen sowie bel der Kommunikations- und

nigkeit. Sie sind einerseits Experte oder Expertin

far inhaltliche Fragen des Organisierens und andererseits auch
Prozessberater:in, d.h. Sie begleiten Veranderungsprozesse.

Organisationsberater:innen arbeiten mit einer oder mehreren

Personen aus dem oberen und mittleren Management, aus

Mitarbeiterteams oder aus anderen Organisationseinheiten.

Methodisch wird der Beratungsprozess durch Beratungsgesprache,

moderierte Workshops, Teamentwicklungen und Coaching-

gesprache von einem oder mehreren Berater:innen umgesetzt.

In diesem Seminar geht es darum, einen ersten Einblick in das

oben beschriebene Thementeld und das beraterische Handwerk zu

bekommen. Die Teilnehmenden erhalten grundlegende Einblicke

In das vielschichtige Feld der systemischen Organisationsberatung:

Wie funktionieren Organisationen? Was brauchen sie? Und

wie kann ich als Berater:in einwirken? Die Gruppe beleuchtet

verschiedene Modelle der Betrachtung und beschatftigt sich mit der

Theorie der Veranderung. Ein hoher Anwendungsbezug, konkrete

Fallarbeit, gemeinsames Lernen und Ausprobieren kennzeichnen

diese Entdeckungsreise in die Tiefen der Organisationsberatung in

aller Kurze.
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BERATUNG & COACHING

Termin
26.-28.06.2023

Seminarzeiten
Mo - Mi 9:30 - 17:30 Uhr

P Ausbilder
Frank Schmelzer

Kosten
1.100,00 A
1.450,00 A

(Privatperson)

(Y (T

(Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Zur Anmeldung


https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-mediation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grundlagen-der-organisationsberatung/

4 Seminare

BERATUNG & COACHING

ORGANISATIONSENTWICKLUNG

IM OFFENTLICHEN SEKTOR
Logiken, Methoden und Modelle

Wer in einer 6ffentlichen Organisation arbeitet und — in der
iInternen oder externen Beratung — diese welterentwickeln
mdchte, steht vor der Herausforderung, sich im Vorfeld

einen eigenen Werkzeugkasten von Modellen, Ansatzen und
Metaphern zusammenzustellen. Die Literatur zu Modellen der
Organisationsentwicklung sind oft im Kontext privatwirtschaftlicher
Organisationen entstanden oder adressieren diese vorrangig.

So muss TUr die Besonderheiten des &ffentlichen Sektors erst
,Ubersetzt"” werden.

Die Entwicklung von Organisationen im &ffentlichen Sektor folgt

an vielen Stellen eigenen Logiken, mit denen es zu arbeliten qilt:
Von den Leitmotiven der Organisation Uber FUhrungskarrieren und

Motivationen der Mitarbeitenden, vom Einfluss der Stakeholder aus
Politik und Gesellschaft Gber Organisationskulturen bis hin zu der
Sprache, in der man Organisationsentwicklung beschreiben kann.

Der dreitagige Kurs entwickelt gemeinsam mit den Teilnehmenden
ein Verstandnis fur die Besonderheit der Arbeit im 6ffentlichen

Sektor und erarbeitet Handlungsansatze und Prozessvorschlage. Im
Mittelpunkt stehen dabel, vor dem Hintergrund der systemischen

Organisationsberatung, das gemeinsame Erarbeiten von zentralen
Konzepten, Handlungsmaoglichkeiten und die Arbeit an konkreten

Fallen aus der Praxis.
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Termin

Online-Seminar:
09.-11.11.2022 und
08.12.2022

jeweils 9.00 - 15.00 Uhr oder

Prasenz-Seminar:
06. - 08.02.2023
Mo - DI 9:30-17:30 Unr

M| 9:30 - 13:30 Unr

P Ausbilderin
Katja Schneider-von Deimling

Kosten
1.000,00 A
1.320,00 A

(Privatperson)

(Y (T

(Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Zur Anmeldung


https://www.artop.de/akademie/seminare/organisationsentwicklung-im-oeffentlichen-sektor/

4 Seminare BERATUNG & COACHING

QUALIFIZIERTE PERSONALAUSWAHL UND
EMPLOYER BRANDING

Entwicklung von Fahigkeiten, Haltungen
und methodisches Handwerkszeug

In der Personalauswahl stehen Unternehmen und 6ttentliche Termin

Trager derzeit vor grol3en Herausforderungen. Viele Unternehmen 16.-17.06.2023
suchen handeringend qualifiziertes Personal. Umso wichtiger ist Online-Seminar

eine professionelle Personalgewinnung und Personalauswahl, die

zum einen Merkmale eines attraktiven Arbeitgebers aufweist und Seminarzeiten

zum anderen den Bewerbenden einen fairen und transparenten Fr- Sa 9:00 - 17:00 Uhr

Umgang anbietet. DarUber hinaus sollte nicht vernachlassigt
werden, dass Fehlentscheidungen den Organisationen hohe Kosten P Ausbilder

und Arger verursachen. Pit Witzlack

Dieses Seminar richtet sich an alle Personen, die im Recruiting Kosten |

oder beim Einstellungsprozess eine wichtige Rolle einnehmen. 480,00 € (Privatperson)
Dabei ist es egal, ob Sie innerhalb oder auBerhalb einer 670,00 € (Unternehmen)

Organisation tatig sind. Sie werden lernen und vertieten, worauf

es ankommt, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein und Sie werden 229l gesetzl. USt

sich den qualifizierten Umgang mit modernen Instrumenten Eine Umsatzsteuerbefreiung

der Personalauswahl aneignen. Inhaltlich werden Sie sich mit st beantragt.

folgenden Themen auseinandersetzen: Durchfihrung von

Assessment Center Verfahren, Kennenlernen und Uben von » Zur Anmeldung
-ragetechniken bei der DurchtGhrung von strukturierten Interviews,

Diskussion Uber den richtigen Einsatz von Testvertahren und der
Kombination verschiedener Methoden unter Berticksichtigung

von rechtlichen Rahmentfaktoren. Das Seminar lebt von vielen
praktischen Ubungen zum Selbermachen und wird im Online-
Modus angeboten.
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https://www.artop.de/akademie/seminare/qualifizierte-personalauswahl-und-employer-branding/
https://www.artop.de/akademie/seminare/qualifizierte-personalauswahl-und-employer-branding/

4 Seminare

BERATUNG & COACHING

PROBERAUM - EINE WERKSTATTSERIE

ZUR BERATUNG

Ein Tag Experiment, Theorie, Praxis, Lust, Laune, Aha!

Wir 6ffnen einen Proberaum: Hier wollen wir mit anderen
Beratenden einen geschitzten Raum schaffen, in dem wir mit
Gedanken und Experimenten an uns selbst ausprobieren, wie
Beratung (bei Einzelnen wie Gruppen) in diesem Themenbereich
wirken kann — oder gerade nicht. Zu einem definierten Thema

steht dabei eine eigene Erfahrung im Vordergrund, Theorie liefert
uns einen Rahmen der Einordnung.

Impulse kommen aus dem artop-Team ebenso wie von den

Tellnehmenden — wer den Proberaum betritt, gestaltet das Stiick
mit.

In 2023 nimmt der Proberaum drei Themen in den Blick:

1: Emotionen in der Beratung (28.02.2023)
2: Macht und Ohnmacht in Beratungsprozessen
3: Frauen, Fihrung, Feminismus - und Beratung
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Termin

Drel Einzeltermine, einzeln buchbar
Start: 28.02.2023

Di 12:00 -18:00 Uhr

Die weiteren Termine werden
bis Ende 2022 auf der
Webseite bekanntgegeben.

P Ausbildungsteam

Sarah Dittmann
Jenny Jung
Katja Schneider-von Deimling

Kosten pro Termin
250,00 € (Privatperson)
300,00 € (Unternehmen)

zzgl. gesetzl. USt.

P Zur Anmeldung


https://www.artop.de/akademie/seminare/proberaum-eine-werkstattserie-zur-beratung/
https://www.artop.de/akademie/seminare/proberaum-eine-werkstattserie-zur-beratung/

4 Seminare

BERATUNG & COACHING

ERKENNTNISKREIS SYSTEMTHEORIE

Systemisches Denken uber Organisationen vertiefen

Anhand von Auszigen aus Luhmanns ,Organisation und

Entsc
SozIo

neldung” und weiteren aktuellen Texten systemischer

og:innen wollen wir das Verstehen von Organisationen

vertiefen.

Es geht dabel nicht um Fallarbeit oder um neue Tools, sondern

um ein lustvolles Durchdringen von Gedanken der soziologischen

Systemtheorie. Naturlich werden immer auch Erfahrungen fir die

elgen
ohne

e Praxis reflektiert. Wenn man die Stunden im Erkenntniskreis
Verwertungsdruck geniel3t, kommen die Umsetzungs- und

Verwertungsideen wie von selbst. Nichts Ist so praktisch wie eine

gute Theorie!

Wir etablieren den Erkenntniskreis als kleinen Kreis von maximal

neun

Tellnehmenden, damit gute Dialoge mdglich werden kénnen.

Dabei helten auch Prinzipien wie: Staunend und fréhlich suchen,

Wahrnehmung variieren, lustvoll entdecken und verstehen...

Die Treffen sind in vier aufeinander autbauende Termine

gegliedert. Grundvereinbarung ist es, vor der jewelligen Session

die ausgewahlten Texte zu lesen und erste Fragen und Resonanzen

dazu

ZU entwickeln.

21

Termine (3. Runde)
20.10.2023
10.11.2023
08.12.2023
08.01.2024

Seminarzeiten
Jeweills 14:30 - 18:00 Uhr

P Ausbildungsteam
erbert Schober-Ehmer

Jana Loffler

Kosten
580,00 +
/50,00 4

(Privatperson)

(Y (T

(Unternehmen)

zzgl. gesetzl. USt.

P Zur Anmeldung


https://www.artop.de/akademie/seminare/ansaetze-und-methoden-im-karrierecoaching/
https://www.artop.de/akademie/seminare/erkenntniskreis-systemtheorie/
https://www.artop.de/akademie/seminare/ansaetze-und-methoden-im-karrierecoaching/
https://www.artop.de/akademie/seminare/erkenntniskreis-systemtheorie/

4 Seminare BERATUNG & COACHING

SUPERVISIONSGRUPPE COACHING

Die eigene Coachingpraxis als Lehrmeister nutzen

Herausfordernde Situationen im Coaching und mit unseren Termine

Klientinnen und Klienten sind unsere Lehrmeister aut dem Weg der  02.03.2023

Professionalisierung als Coach. In ihnen wird unser personlicher 11.05.2023

Lehrplan offenbar. Was qilt es fachlich zu lernen? Worin sollen wir 22.06.2023

persdnlich wachsen? 07.09.2023
09.11.2023

Die Supervision erdffnet die Mdglichkeit, eigene aktuelle Erfah- 07.12.2023

rungen und Fragen aus der Coachingpraxis einzubringen und zu

bearbeiten. Sie findet in einer kleinen offenen Gruppe statt unc Seminarzeiten

bietet Raum fUr Verstehen, Unterstiitzung, Inspiration und die 17:00 - 20:00 Uhr

Begegnung unter Kolleginnnen und Kollegen.
P Ausbilderin

Auch far Supervision im Arbeitsfeld Organisationsberatung Jana Loffler

stehen wir Ihnen nach Absprache gerne zur Verfugung.

Kosten
Dabei konnen individuelle Einzeltermine und auch Termine .
P bt 4 390,00 € (Privatperson)
ur Gruppen vereinbart werden.
PP 540,00 € (Unternehmen)

zzgl. gesetzl. USt.

P Zur Anmeldung
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https://www.artop.de/akademie/seminare/supervisionsgruppe-coaching/
https://www.artop.de/akademie/seminare/supervisionsgruppe-coaching/

4 Seminare BERATUNG & COACHING

ANSATZE UND METHODEN IM
KARRIERECOACHING

Modelle und Instrumente kennenlernen

Dieses Seminar richtet sich an Berater:innen, Coaches, Nachster Start

Trainer:innen und Interessierte, die sich einen Einblick in die 2024
Beratung zur Karriereentwicklung und beruflichen Um- und

Neuorientierung erarbeiten wollen. » Ausbildungsteam
Kathleen Grieger
Im Seminar werden Modelle und Besonderheiten der Karriere- Jana Loftler
beratung vorgestellt sowie Methoden und Instrumente tUr die
verschiedenen Phasen der Beratung ausprobiert. Der Fokus liegt Kosten
dabei aut der eigenen Anwendung und dem Erleben der 650,00 € (Privatperson)
Instrumente. 780,00 € (Unternehmen)
Inhalte Das Angebot ist von der USt. befreit

i . P Zur Anmeldung
e Begrittsklarung Karriereberatung

e Modell der Triadischen Karriereberatung nach Rappe-Giesecke
e Methoden zur Wertearbeit
e Biografiearbeit und Profilentwicklung

e Fallarbeit und Fallberatung zu Ablauten von Karrierecoachings
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https://www.artop.de/akademie/seminare/ansaetze-und-methoden-im-karrierecoaching/
https://www.artop.de/akademie/seminare/ansaetze-und-methoden-im-karrierecoaching/

4 Seminare

ONLINE MODERATION

Virtuelle Kommunikationsprozesse in Gruppen und Teams

unterstutzen

In vielen Kontexten ist seit Jahrer

ein GroRteil der Kommunikation

ins Virtuelle verlagert. Teams und Projektgruppen, die nicht an
einem Ort arbelten, gestalten ihre Zusammenarbeit durch online-

gestUtzte Meetings. In allen Branchen werden Teammeetings,

Workshops und Projektgruppentre

wie WebEx, Teams oder Zoom abgehalten.

fen Uber digitale Plattformen

Das Ziel lautet: digitale Nahe in Zeiten sozialer Distanz.

Viele von uns mussen sich an
erst gewodhnen. Wir erkennenr

diese neue Form des Austausches

, dass die emp

Kontakts nicht an das physisc

‘undene Qualitat des

ne Zusammentreftfen von Angesicht

zu Angesicht heranreicht und auch oft die Ergebnisse nicht die

gleiche Qualitat haben.

In unserer Weiterbildung Onli

ne Moderation

virtuelle Meetings und Works

gefuhrt werden konnen. Alle Module sind interaktiv konzipiert und

finden In einer festen Lerngru

nops interaktiv

ppe statt.

vermitteln wir, wie

gestaltet und durch-

Die Teilnehmerzahl ist aut 14 Personen begrenzt.
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BERATUNG & COACHING

Termin:
Start: 23.11.2022
weiltere aktuelle Termine unter:

P www.artop.de/online-kompetenzen

Umfang:
4 Online-Module a 4 Stunden
3 Oftline-Phasen zur Vertiefung

P Ausbildungsteam
Ragna Lienke
Dr. Sebastian Kunert

Kosten
/790,00 4
980,00 A

(Privatperson)

(Y (T

(Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Zur Anmeldung


https://www.artop.de/akademie/seminare/weiterbildung-online-moderation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/weiterbildung-online-moderation/
https://www.artop.de/akademie/seminare/online-kompetenzen/

4 Seminare

GROSSGRUPPENMODERATION

BERATUNG & COACHING

Alternative Moderation von GroB3gruppen, Konferenzen

und Vollversammlungen

Grof3e Gruppen von Uber 50 bis zu 1.000 Personen stellen die
Moderation vor besondere Herausforderungen. Zumeist sind

die klassischen Formate der Seminar- & Workshopgestaltung
nur begrenzt anwendbar. Es beginnt bei der Agenda, geht Uber
Formen der Tellnehmereinbindung und endet bel der Bespielung
des Podiums. Ziel ist es, trotz der grolsen Teilnehmerzahl einen
Raum zu schaften, um vieltaltige Perspektiven, Sichtweisen und
Meinungen einzubringen und erfahrbar zu machen.

In dem Drel-Tages-Seminar moéchten wir uns mit der lebendigen

Gestaltung von GroB3gruppenveranstaltungen auseinandersetzen.

Neben grundsatzlichen Moderations- bzw. Mediationsprinzipien
und bewahrten Tools kommen der besonderen Funktion

und Haltung des Moderators oder der Moderatorin sowie
dem Einsatz teilnehmeraktivierender, Selbstorganisation

ermdglichender Arbeitstechniken eine besondere Bedeutung zu.
Ein weiteres Augenmerk liegt aut dem Kennenlernen spezifischer

Veranstaltungsdesigns wie Dynamic Facilitation, Future Search,
Open Space, World Cafe und anderen.

Ein Vertiefungsseminar tir Moderator:innen, Trainer:innen und

Mediator:innen in Kooperation mit der berlin open space
cooperative (boscop).
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Termin
22.-24.04.2024

Seminarzeiten
Mo - Mi 9:30 - 17:30 Uhr

P Ausbildungsteam
Dr. Sebastian Kunert

Juliane Ade

Kosten
/790,00 4
980,00 A

(Privatperson)

(Y (T

(Unternehmen)

Das Angebot ist von der USt. befreit

P Zur Anmeldung


https://www.boscop.org/
https://www.boscop.org/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grosse-buehnen-meistern/
https://www.artop.de/akademie/seminare/grosse-buehnen-meistern/

4 Seminare BERATUNG & COACHING

VISUALISIERUNG
IN PRASENZ-WORKSHOPS

Individuelle Kompetenzen zur Darstellung und
Dokumentation von Inhalten starken

In diesem zweitagigen Workshop werden wir uns praxis- und Termin
Ubungsorientiert mit Werkzeugen der Visualisierung in Prasenz- 24.-25.03.2023
Meetings beschaftigen. Welchen Zweck muss eine text- und

abbildungsbasierte Dokumentation erfillen, damit sie als Seminarzeiten
sinnstiftend wahrgenommen wird? Wie kénnen wir Inhalte Fr-5a 9:30 - 17:30 Uhr

darstellen, dokumentieren oder gemeinsam erkunden? Welche » Ausbildungsteam

analogen und digitalen Medien stehen uns zur Vertigung und wie

bauen wir sie sinnvoll in die Dramaturgie der Moderation ein? Dr. Sebastian Kunert
Kathrin Friederici

Den Kern des Seminars bilden kognitionspsychologische

Grundlagen, die uns etwas Uber die Funktionalitat von Kosten
Visualisierungen verraten. Darautf aufbauend beleuchten wir 560,00 € (Privatperson)
zunachst die klassischen Materialien zur Dokumentation und 720,00 € (Unternehmen)

Verbildlichung verbaler Informationen mit Stift und Papier. Der
Fokus liegt auf dem bewussten Einsatz von Form, Schrift und Farbe. ~ Das Angebot ist von der USt. befreit

In Erweiterung dessen tragen wir alternative Visualisierungstormen
P Zur Anmeldung

zusammen, von Gegenstanden Uber Bildkarten bis hin zum Raum
als Darstellungsmedium. Vervollstandigt wird dieses Repertoire
durch das Erproben digitaler Instrumente tir die Moderation
nybrider Formate, in denen einige der Tellnehmer:innen virtuell

ninzugeschalten sind.

Vom elektronischen Flipchart Gber das Filmen analoger Materialien
bis hin zur Verwendung von Internet-Plattformen in der
Prasenzveranstaltung loten wir die Méglichkeiten und Grenzen
solcher Md&glichkeiten aus. Den Abschluss bilden besonders
herausfordernde Situationen und was sich nutzen lasst, wenn (fast)
nichts geht.

20


https://www.artop.de/akademie/seminare/visualisierung-in-praesenz-workshops/
https://www.artop.de/akademie/seminare/visualisierung-in-praesenz-workshops/




4 Seminare SELBSTERFAHRUNG & REFLEXION

MEERESSTILLE UND FOKUSSIERUNG

Vom [inneren] Ballast befreien & das Wesentliche finden

Wir haben im Laufe der Zeit gelernt, in AuBerlichkeiten immer Termin

besser aufzuraumen, Dinge zu verschlanken und UberflUssiges 25.-30.11.2023

wegzulassen. Das hilft bei der Suche nach Ruhe und Gllck ein

Stlck weit, und doch lasst es etwas Wesentliches unberthrt: den Seminarzeiten

Blick nach Innen. Sa 15:30 Uhr - Do 15:30 Uhr

Wir wollen mit Innen sechs Tage lang dort hinsehen una Ort

aufrdumen, wo es wirklich zahlt: Wir wollen Bediirfnisse und Insel Hiddensee

Winsche sortieren, Angste ablegen, Antreiber aufspuren,

ausbremsen oder ausleben, Vorhaben als Ubertllssig entlarven, P Ausbildungsteam

oberflachliche Werte loswerden und die eigentlichen Visionen fir Jens Huttner

ein gelingendes Leben freilegen. Dr. Christian Wirrwitz
Kosten

Dazu laa ir Si h Hidd in. Fernab
azu laden wir Sie nach Hiddensee ein. Fernab von 2.400.00 €

inkl. Ubernachtung und

Reiztberflutung, inneren und aul3eren Gewohnheiten,

Verlockungen und Ablenkungen der Grol3stadt begeben wir uns .
| , | ) zweil Abendveranstaltungen

an einen Ort, an dem Iin den Wintermonaten das lauteste Gerausch

von den Wellen des Meeres kommt. Hier kbnnen wir uns auf das

. . | Das Angebot ist von der USt. befreit
Wesentliche konzentrieren, Impulse autnehmen, Konstruktionen

leuch Diff | .
beleuchten, Differenzen erleben » Zur Anmeldung
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https://www.artop.de/akademie/seminare/meeresstille-und-fokussierung/
https://www.artop.de/akademie/seminare/meeresstille-und-fokussierung/

4 Seminare SELBSTERFAHRUNG & REFLEXION

SOUVERAN BERATEN

Selbsterfahrung fur Personen, die Menschen begleiten

Diese Selbstertahrungsreihe ermdglicht den Teilnehmenden Termine

sich mit eigenen Themen der persénlichen Entwicklung bzw. Seminarreihe, 5 Module
Veranderung auseinanderzusetzen. In den Seminaren ermdglichen 03.-04.06.2023

viele praktische Ubungen, die individuellen Vorhaben zu verfolgen, ~ 01.-02.07.2023

sich mit eigenen Starken zu verbinden und neugierig Neues 26.-27.08.2023
auszuprobieren. Die Teilnehmenden verstehen besser, wer sie sind 30.09.-01.10.2023

und wie sie sich selbst, anderen und der Welt begegnen. Impulse 04.-05.11.2023

far Veranderung ergeben sich.
Seminarzeiten

Anhand des Erlebten begreifen sie persénliche Sa 11:00 - 18:30 Uhr und
Entwicklungsprozesse und kénnen dieses Wissen wie 50 10:00 - 15:00 Uhr

auch die Methoden in der Begleitung von Menschen In

Veranderungsprozessen direkt nutzen. > Ausbildungsteam

Jana Loffler

Die Themen sind u.a. Frank Schmelzer
e Aufbruch: Ausrichtung, Sehnsichte, Hoffnungen
Kosten
e |dentitat und Kraft: Bedirtnisse, Sicherer Ort, Kraftfelder, 2.30000 €
Ressourcen, Selbstwert, Getlhle
e Wachstum: Auseinandersetzung mit inneren Konflikten, zzgl. gesetzl. USt.
Schatten und Mustern Eine Umsatzsteuerbetreiung

e Beziehung zu sich und anderen: Kontakt, Grenze st beantragt.

P Zur Anmeldung

Lernformen & Methoden

Selbsterfahrung  Demos  Polaritatsarbeit  Bewul3theitsUbung  Heldenreise

Generative Coaching  Somatic Experiencing  Journaling  Auswertendes Lernen
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4 Seminare SELBSTERFAHRUNG & REFLEXION

SELBSTVERSUCHE

Erfahrungsraum fur Coaches und
professionelle Begleiter:innen

In Coaching und Beratung begegnen professionelle Begleiter:innen Nachster Start

immer wieder den unterschiedlichsten Beziehungsphanomenen, 2024

Projektionen und Ubertragungen durch Klient:innen. Wir erleben

-reude, Langeweile oder Ohnmacht, sind mit Erwartungen, P Ausbildungsteam
Zuschreibungen oder Vorwdilrfen konfrontiert. Zu einigen Sandrina Lellinger
Klient:innen fuhlen wir uns hingezogen, andere |6sen Irritationen, Carsten Tesch

mit einigen Verhaltensweisen sogar Ablehnung aus. Der Umgang

damit kann beraterisch wie persénlich heraustordernd sein unc Kosten

hat nicht nur mit der professionellen Rolle, sondern auch mit der 490,00 € (Privatperson)
eigenen Person zu tun. 590,00 € (Unternehmen)

zzgl. gesetzl. USt.

Wenn professionelle Begleitung im Kern Kontakt- und
Beziehungsangebot ist, sind unsere eigenen Kontakt- und » Zur Anmeldung

Beziehungsmuster flr unser beraterisches Handeln entscheidend.

Die Gruppe bietet hierfUr einen Erfahrungsraum. In
gestaltinspirierten und narrativen Experimenten finden wir

Anlasse, das eigene Erleben und Wirken im Kontakt zu erforschen
und in Hinblick aut die professionelle Rolle zu reflektieren.

Ziel der sechs fortlautenden Termine ist die Steigerung des
Gewahrseins in der Begegnung, die Verteinerung des beraterischen

Beziehungsangebots, die Erweiterung des professionellen
Handlungsrepertoires sowie Inspiration zum Einsatz von
Experimenten im Coaching.
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4 Seminare

GRUNDLAGEN

USABILITY & UX

USABILITY & USER EXPERIENCE (CPUX-F)

Theorie praxisnah vermittelt - nach UXQB zertifizierbar

Dieses Online-Seminar (6 x 4 Stunden) vermittelt Grundwissen im

Bereich Usability, User Experience & Human-centred Design. Es
richtet sich an angehende Usability & User Experience Professionals

sowie an Interessierte aus den Bereichen Produktmanagement,
Entwicklung, Design und Projektleitung.

Die Basisschulung verbindet theoretischen Input mit praxis-

orientierter Kleingruppenarbeit, Ubungen und<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>