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Vorwort. urfop

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Die Coachingumfrage wurde im Frihjahr 2025 von artop GmbH — Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
durchgefuhrt. Es nahmen 473 Coaches teil. Die Coaching-Umfrage soll regelmaBig wichtige Fakten und

Erkenntnisse Uber den Coachingmarkt, Coaching und die Coaches in Deutschland ermdglichen. DarUtber hinaus
wird sie Studierenden unserer Masterstudiengange die Moglichkeit geben, wissenschaftlich im Coachingfeld zu

arbeiten.

Die Schwerpunkte der Umfrage 2025 waren der Arbeitsstil im Coaching sowie die Einstellung und Nutzung von
Werkzeugen kinstlicher Intelligenz im Coaching. Zu beiden Themen wird es in der Zeitschrift

Organisationsberatung, Supervision und Coaching (OSC) entsprechende Veréffentlichungen geben.

Wir mdchten allen herzlich danken, die an unserer Umfrage teilgenommen haben!

PD Dr. Thomas Bachmann, artop GmbH — Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin

Bei Fragen und bzw. wenn Sie uns Anregungen geben wollen, wenden Sie sich bitte an: bachmann@artop.de

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin



https://link.springer.com/journal/11613/volumes-and-issues
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Stichprobe: 473 Coaches nahmen teil; Geschlechterverteilung ausgeglichen, zwei , divers”.
Alter: Drei Viertel 50+; weibliche Coaches tendenziell jinger als mannliche.

Bildung: Mehrheit mit Hochschulabschluss; ca. 45 % in Psychologie oder BWL.

Berufserfahrung: 80 % verfiigen Uber >20 Jahre Berufserfahrung, oft spater Einstieg ins Coaching.
Verbdnde: Rund die Halfte in Verbanden organisiert, v. a. DBVC und ICF.

Organisationsform: Meist freiberuflich oder mit eigener Firma tatig.

Praxisvolumen: 10-20 Klient:innen pro Jahr; 6-10 Sitzungen pro Prozess.

Formate: Coaching, Training sowie Personal- und Organisationsentwicklung dominieren.
Einkommen: Etwa 50 % unter 75.000 € Jahresbrutto, dennoch Uber deutschem Durchschnitt.
Honorare: Seit 2022 gestiegen; @ 132 € (Privatzahler), @ 184 € (Organisationen).
Coachinganteil: 34 % des Jahreseinkommens stammt aus Coaching.

Themen: Fihrung, Selbstmanagement, Persdnlichkeitsentwicklung, Selbstreflexion an der Spitze.
Zielgruppen: 64 % der Klient:innen Fihrungskrafte (untere, mittlere, obere Ebenen).

Ansatz: Systemisches Coaching bleibt ,State-of-the-Art”.

Wirtschaftliche Lage: 2024 besser als 2023; positive Tendenzen trotz Umbrlche.

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
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Verteilung nach Geschlecht

Die Stichprobe ist hinsichtlich

der Geschlechterverteilung
divers; 2; 1% zwischen ,weiblich” und
~mannlich” ausgeglichen.
Zwei Personen ordneten sich

der Kategorie , divers” zu.

mannlich; 228;

48%
weiblich; 243;51%

n (2025) = 473
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Verteilung nach Alter

unter 30 Jahre; 3;
1% 30-39Jahre; 24;

5%

40-49 Jahre; 88;
uber60Jahre; 19%

158;33%

50-59 Jahre; 200,
42%
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Drei Viertel der befragten
Coaches sind 50 Jahre alt

und alter.

n (2025) = 473
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Verteilung nach Alter und Geschlecht

Die weiblichen Coaches

Anzahl sind tendenziell jinger als

250 die mannlichen Coaches.

200
200
158
150
100 88
54
50 a3
24
1
S — mm N

unter 30 30-39 40-49 Liber 60

Alter inJahren

B mannlich ®weiblich ™ gesamt

n (2025) = 473
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Verteilung nach hochstem Bildungsabschluss

Die Mehrheit der

Habilitation ‘ 2 befragten Coaches
verflgt Gber einen
Promotion - 50 Hochschulabschluss. Nur

etwa 12 % (58) geben

einen anderen hochsten

Master/Diplom/Magister | NEEEEEG 32s

Bildungsabschluss an.

Bachelor/Grundstudium [} 35

abgeschlossene
Berufsaushildung - 35

(Fach)abitur [Jj 17

Mittlere Reife | 6

0 100 200 300 400

Anzahl
n (2025) = 473
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Verteilung nach Studienfach

Betriebswirt.
Psychologie
Ingenieurwesen
Sozialpadagogik
Padagogik
Erziehungswiss.
Jura

Sozialwiss.
Soziologie
Germanistik
Kommunikation
Politikwiss.
Theologie
Verwaltungswiss.
anderes

keine Angabe

03.09.2025

Die Mehrheit (ca. 45%)

der befragten Coaches hat

94

I 73

I 02
I 21
I 1S
I 11
I 10
I S
I S
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. Y

N 5

BWL oder Psychologie

studiert.

40 60 80 100

Anzahl
n (2025) = 473
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Verteilung nach Berufs-, FUhrungs- und
Coachingerfahrung

Anzahl
400 378

350
300
250
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150

101 g4
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bis 5 Jahre 5bis 10 Jahre 10 bis 15Jahre 15 bis 20Jahre mehrals 20
Jahre

M Berufserfahrung B Fuhrungserfahrung B Coachingerfahrung
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Coaching- und Fihrungs-
erfahrung verteilen sich
relativ gleichmaBig Uber
die Berufserfahrungs-
kategorien.

Die Mehrheit (80%) der
befragten Coaches gibt
mehr als 20 Jahre Berufs-
erfahrung an.

Der groB3e Unterschied
zwischen der Berufserfah-
rung und der Coaching-
erfahrung in dieser Gruppe
deutet darauf hin, dass
viele erst spat in ihrer
beruflichen Entwicklung
beginnen, als Coach zu

arbeiten.

n (2025) = 473
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Verteilung nach Verbandszugehorigkeit

DBVC/IOBC I 42 Etwa die Halfte der
ICF I 30 Coaches geben eine
DGfC mmmE 19 Verbandszugehdrigkeit an.
DVCT N 19 Die meisten der befragten
DGSv W 17 Coaches sind Mitglied im
DGSF mH 12 DBVC oder in der ICF.
EASC mH 9
SG H 8
DFC m 7
DVNLP W 7
BDP M 6
BDVT M 6
ECA M6 Diese Daten sind nicht
ACC ® 5 reprasentativ, weil die
DCV MW 5 Stichprobe u.a. Uber
andere NN 41 Verteiler des DBVC
keinVerband I 0 34 gewonnen wurde.
0 50 100 150 200 250
Anzahl n (2025) = 473
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Anzahl und Dauer der Coachingprozesse

Coachingprozessepro Jahr

mehr als 50 _ 67
21bis 50 || 20
116is20 - | 15
ois 10 | 133

0 50 100 150 200 250
Anzahl

Stunden pro Coachingprozess

mehrals20 | 26
16bis 20 N 50
11bis 15 I 107
ebis 10 NG, 21
bis5 NN <o

0 50 100 150 200 250
Anzahl
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Die meisten Coaches
haben etwa 10-20
Klienten im Jahr.
Etliche jedoch deutlich
mehr bzw. weniger.

Die meisten Coaching-
prozesse erstrecken sich

Uber 6-10 Sitzungen.

n (2025) = 473
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Arbeitsformate

Typische Verteilung der

e | G5 Arbeitsformate: Coaching,
Coaching Training, PE & OF ...

Team-
-
Coaching 12
Training | EEEEEE 20
PecOE N 11

andere
I

Beratung

Ausbildung | ©
Therapie [ 2

Sonstiges NN ©

0 10 20 30 40

Prozent der Jahresarbeitszeit

n (2025) = 473
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Organisationsform

— Die meisten Coaches
teilweise angestellt

und teilweise arbeiten als Freiberuf-
Beamter selbststandig; 51; . .
bzw. 11% ler:innen bzw. selbstandig
Beamtin; mit eigener Firma.

6; 1%
selhststandig mit
eigener Firma,
184;39%
angestellt;
17,4%

freiberuflich;
215;45%

n (2025) = 473
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Bruttojahreseinkommen

mehr als 200.000€;
25,6%

150.000bis 200.000€;
37;8%

bis 50.000€; 106;23%

100.000bis 150.000€;
87,19%

50.000bis 75.000 €;

N 0
75.000bis 100.000€; 111;24%

93;20%
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Etwa die Halfte der
Coaches geben ein
Einkommen unter 75.000€
an. Damit liegen die
Coaches im Mittel 50%
Uber dem Durchschnitts-
einkommen in
Deutschland (ca. 50.000€
It. DRV).

n (2025) = 473
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Mittlere Honorarsatze pro Coachingstunde (60 min)

Die Honorare sind seit der

€ 250 letzten Erhebung 2022
213 deutlich gestiegen. Hier
200 wurden die Stundensatze
fur Privatzahler mit 132€
156 :
und fir von der Organisa-
150
tion bezahltes Coaching
mit 184€ angegeben.
100
50
Der Anteil von Coaching
0

Klient:in zahlt selbst Organisation zahlt das Coaching am Jahreseinkommen wird

mit 34% angegeben.

n (2025) = 473
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Wirtschaftliche Situation 2024 gegenuber 2023

Hier zeichnete sich ein

Anzahl positiver Trend ab.
300
- 245 Allerdings flossen in diese
Daten die aktuelle wirt-

200 schaftliche Situation und
gesellschaftliche Umbrtche
150 137
sowie der Einsatz von Kl im
100 Coaching noch nicht ein.
69
50
19
. ]
verbessert nicht wesentlich verschlechtert ich habe 2023 noch
verandert nichtals Coach
gearbeitet

n (2025) = 473
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Ausbildungshintergrund

systemisch NN 2 Systemisches Coaching
bleibt State-of-the-Art.
gestalttherapeutisch | 54
verhaltenstherapeutisch I 65
psychodynamisch | &7
integral A 45
transaktionsanalytisch | 70
NLP T -1
hypnosystemisch | 8o

anderes IIIEIGNG 115

0 100 200 300 400 500

Anzahl (Mehrfachnennungen méglich)

n (2025) = 473
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Coachingthemen

Neue Aufgaben, neue Fihrungsrolle, neue Position 344 Auch in dieser Erhebung

FUhrungskompetenzentwicklung I 200 fuhren die klassischen

Stress, Selbstmanagement, Burn-out Prophylaxe,... I 020 N
Themen wie Flihrung,

Personlichkeits- / Potenzialentwicklung I 0 7/

: : . Selbstmanagement,

Selbstreflexion, Abgleich Selbst-Fremdbild IEEEE———————EEEEEEN /5

Konflikte und Beziehungsthemen I 057 Personlichkeitsentwicklung

Konkrete Problemsituationen beruflich  EEEEEE——N /O und Selbstreflexion die
Organisationsverdnderungen/ Change Management I 20 Liste der Coachingthemen
Teamentwicklung, Teamthemen I 211 an.

Karriere und Berufswegefragen I 161
Zeitmanagement, Arbeitsstiloptimierung I 124
Umgang mit Komplexitat I 122
Konkrete Problemsituationen privat I 114
Allgemeine Themen der sozialen Kompetenz I 52
New Work, Agile Transformation, New Organizing I 60

Digitalisierung, KI mmm 27
Sonstiges W 26

0 100 200 300 400

Anzahl (Mehrfachnennung moglich)

n (2025) = 473
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Coachingzielgruppen

Personen ohne
primér berufliches Anderes; 1,06; 1%
Anliegen; 5,69; 6%

Top Management;
12,10;12%

Teams und

Gruppen;
13,74, 14%
Grunder*innen und
Unternehmer*innen;
3,29;3% .
Freiberufler*innen/Solo- '
Mitarbeitende ohne Fuhrungsebene; 41,66;

Selbststandige; 4,62; 4%
Erste bis mittlere
Fuhrungsverantwortung; 17,85; 42%

18%

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
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Wichtigste Zielgruppe sind
Fuhrungskrafte der
unteren und mittleren
Ebene sowie aus dem Top-

Management (64 %).

n (2025) = 473
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Einsatz von Kl im Coaching

Dieser Teil der Befragung sowie der hier nicht dargestellte Teil zum , Arbeitsstil im Coaching”
sind Gegenstand von Bachelor- bzw. Masterarbeiten. Die Ergebnisse erscheinen bis Ende 2025

Jahres als wissenschaftliche Artikel.

Im folgenden Teil werden daher nur einige allgemeine Ergebnisse vorgestellt.

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
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Einsatz von Kl im Coaching

Einstellungen

Deutlich positive Einstel-
lungen zu technischen

Entwicklungen und
Ich bin technologischen Entwicklungen gegenuber

grundsatzlich aufgeschlossen 228 Digitalisierung stehen eher

weniger positiv ausge-
Es macht mir SpaB, mich mit neuen digitalen _ 475 pragten Einstellungen zur
Technologien auseinanderzusetzen. KI-Nutzung gegentiber.

Die zunehmende Nutzung von Kl-gestutzten Tools

im alltaglichen und beruflichen Kontext bereitet _ 3,03

mir Sorgen.

Ich bin der Meinung, dass Kl-gestUtzte Tools im

Coaching das Vertrauen zwischen Coach und _ 2,81

Klient:in nicht beeintrachtigt.

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Zustimmung

n (2025) = 473

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin




Coachingumfrage 2025 url'op

INSTITUT AN DER HUMBOLDT-UNIVERSITAT

Einsatz von Kl im Coaching

Personliche Ressourcen

Die Nutzung von Kl im
Alltag und im Coaching
wird mit etwas Aufwand

Ich bin zuversichtlich, dass ich lernen kann, KI-
gestutzte Tools in mein Coaching zu integrieren.

Es fallt mir leicht, mich mit neuen digitalen

Technologien vertraut zu machen.

Die Integration von Kl-gestutzten Tools in meinem _ 307

Coaching-Prozess wird wenig zusatzlichen...

Meine technischen Fahigkeiten reichen aus, Kl- _ 201

gestutzte Tools sinnvoll in meinem Coaching zu...

4,84
verbunden.

Den Einsatz von Kl-gestutzten Tools im Coaching
stelle ich mirim Berufsalltag wenig aufwandig vor.

3,31

0,

[=]

0 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Zustimmung

n (2025) = 473
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Einsatz von Kl im Coaching

Leistungserwartungen

Die Leistungserwartungen

an den Einsatz von Kl im

Coaching liegen eher nur
Der Einsatz von Kl-gestutzten Tools im Coaching ist eine

— I : 5 im mi i
Unterstutzung im Berufsalltag. im mittleren Bereich.

Der Einsatz von Kl-gestutzten Tools im Coaching ermoglicht
es mir, Aufgaben schneller zu erledigen.

Ich denke, der Einsatz von Kl-gestutzten Tools im Coaching

et i e I - -o
steigert die Produktivitat.
Ich denke, der Einsatz von Kl-gestutzten Tools im Coaching
- - I .o
erhoht Qualitat.

Durch den Einsatz von Kl-gestltzten Tools kann das Coaching
individueller auf die Klient:innen zugeschnitten werden.

Durch den Einsatz von Kl-gestltzten Tools im Coaching

hi I -
lassen sich in Zukunft Kosten sparen.

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Zustimmung

n (2025) = 473
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Einsatz von Kl im Coaching

Soziale Norm

Mir ist wichtig, als Coach stets auf dem aktuellen
Stand der Entwicklungen zu sein.
Der Einsatz von Kl-gestutzten Tools im Coaching
wird von meinen Klient:innen als nutzlich und _ 2,82
modernwahrgenommen.
Ich bemerke, dass andere Coaches zunehmend KlI-
gestutzte Tools in ihrem Coaching nutzen.
Wichtige Personen in meinem Leben raten mir, KI- _ 535
gestutzte Tools im Coaching zu nutzen. '
Ich glaube, dass der Einsatz von Kl-gestutzten Tools _ 497

auch im Coaching langfristig unvermeidlich ist.

0,

[=]

0 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Zustimmung

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
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Die Nutzung von Kl im
kollegialen Umfeld hat
noch keinen Einfluss auf
die individuelle
Wahrnehmung. trotzdem
Kl als langfristig
unvermeidlich gesehen

wird.

6,00

n (2025) = 473
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Einsatz von Kl im Coaching

Nutzungsintention und Nutzung

Ich nutze Kl-gestutzte Tools (z.B. ChatGPT) bereits

. : 4,01
in meinem Alltag.

Ich beabsichtige, KI-gestltzte Tools in den nachsten

: . ‘ . . 3,21
12 Monaten in mein Coaching zu integrieren.

Ichverwende Kl-gestutzte Tools regelmaBig
unterstutzend bei bestimmten Aufgaben in meinem _ 2,86
Coaching.

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Zustimmung

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin
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KI'wird eher im Alltag

genutzt, als im Coaching.

n (2025) = 473
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Die Ergebnisse der Coaching-Umfrage sind ausschlieB3lich fr die persénlich Nutzung bestimmt und
freigegeben. Ausdricklich erlaubt ist die Nutzung der Ergebnisse im Rahmen einer wissenschaftlichen
Arbeit an einer Hochschule. Eine darliber hinausgehende weitere Verdffentlichung (print oder digital) oder
jede Form der kommerziellen Nutzung sind nicht erlaubt. Ausnahmen mussen durch PD Dr. Thomas

Bachmann, artop GmbH — Institut an der Humboldt-Universitat zu Berlin, ausdricklich genehmigt werden.
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