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Vorwort.

Die Coachingumfrage wurde im Frühjahr 2025 von artop GmbH – Institut an der Humboldt-Universität zu Berlin 

durchgeführt. Es nahmen 473 Coaches teil. Die Coaching-Umfrage soll regelmäßig wichtige Fakten und 

Erkenntnisse über den Coachingmarkt, Coaching und die Coaches in Deutschland ermöglichen. Darüber hinaus 

wird sie Studierenden unserer Masterstudiengänge die Möglichkeit geben, wissenschaftlich im Coachingfeld zu 

arbeiten.  

Die Schwerpunkte der Umfrage 2025 waren der Arbeitsstil im Coaching sowie die Einstellung und Nutzung von 

Werkzeugen künstlicher Intelligenz im Coaching. Zu beiden Themen wird es in der Zeitschrift 

Organisationsberatung, Supervision und Coaching (OSC) entsprechende Veröffentlichungen geben. 

Wir möchten allen herzlich danken, die an unserer Umfrage teilgenommen haben!

PD Dr. Thomas Bachmann, artop GmbH – Institut an der Humboldt-Universität zu Berlin

Bei Fragen und bzw. wenn Sie uns Anregungen geben wollen, wenden Sie sich bitte an: bachmann@artop.de
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https://link.springer.com/journal/11613/volumes-and-issues


Summary.

Stichprobe: 473 Coaches nahmen teil; Geschlechterverteilung ausgeglichen, zwei „divers“.
Alter: Drei Viertel 50+; weibliche Coaches tendenziell jünger als männliche.
Bildung: Mehrheit mit Hochschulabschluss; ca. 45 % in Psychologie oder BWL.
Berufserfahrung: 80 % verfügen über >20 Jahre Berufserfahrung, oft später Einstieg ins Coaching.
Verbände: Rund die Hälfte in Verbänden organisiert, v. a. DBVC und ICF.
Organisationsform: Meist freiberuflich oder mit eigener Firma tätig.
Praxisvolumen: 10–20 Klient:innen pro Jahr; 6–10 Sitzungen pro Prozess.
Formate: Coaching, Training sowie Personal- und Organisationsentwicklung dominieren.
Einkommen: Etwa 50 % unter 75.000 € Jahresbrutto, dennoch über deutschem Durchschnitt.
Honorare: Seit 2022 gestiegen; Ø 132 € (Privatzahler), Ø 184 € (Organisationen).
Coachinganteil: 34 % des Jahreseinkommens stammt aus Coaching.
Themen: Führung, Selbstmanagement, Persönlichkeitsentwicklung, Selbstreflexion an der Spitze.
Zielgruppen: 64 % der Klient:innen Führungskräfte (untere, mittlere, obere Ebenen).
Ansatz: Systemisches Coaching bleibt „State-of-the-Art“.
Wirtschaftliche Lage: 2024 besser als 2023; positive Tendenzen trotz Umbrüche.
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reda
Durchstreichen



Coachingumfrage 2025

Verteilung nach Geschlecht

03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universität zu Berlin 4

n (2025) = 473

Die Stichprobe ist hinsichtlich 

der Geschlechterverteilung 

zwischen „weiblich“ und 

„männlich“ ausgeglichen. 

Zwei Personen ordneten sich 

der Kategorie „divers“ zu.



Coachingumfrage 2025

Verteilung nach Alter
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n (2025) = 473

Drei Viertel der befragten 

Coaches sind 50 Jahre alt 

und älter.
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n (2025) = 473

Die weiblichen Coaches 

sind tendenziell jünger als 

die männlichen Coaches.

Coachingumfrage 2025

Verteilung nach Alter und Geschlecht
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n (2025) = 473

Die Mehrheit der 

befragten Coaches

verfügt über einen 

Hochschulabschluss. Nur 

etwa 12 %  (58) geben 

einen anderen höchsten 

Bildungsabschluss an.

Coachingumfrage 2025

Verteilung nach höchstem Bildungsabschluss
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n (2025) = 473

Die Mehrheit (ca. 45%) 

der befragten Coaches hat 

BWL oder Psychologie 

studiert.

Coachingumfrage 2025

Verteilung nach Studienfach
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n (2025) = 473

Coaching- und Führungs-

erfahrung verteilen sich 

relativ gleichmäßig über 

die Berufserfahrungs-

kategorien.

Die Mehrheit (80%) der 

befragten Coaches gibt 

mehr als 20 Jahre Berufs-

erfahrung an.

Der große Unterschied 

zwischen der Berufserfah-

rung und der Coaching-

erfahrung in dieser Gruppe 

deutet darauf hin, dass 

viele erst spät in ihrer 

beruflichen Entwicklung 

beginnen, als Coach zu 

arbeiten.

Coachingumfrage 2025

Verteilung nach Berufs-, Führungs- und 
Coachingerfahrung
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n (2025) = 473

Etwa die Hälfte der 

Coaches geben eine 

Verbandszugehörigkeit an.

Die meisten der befragten 

Coaches sind Mitglied im 

DBVC oder in der ICF.

Diese Daten sind nicht

repräsentativ, weil die 

Stichprobe u.a. über 

Verteiler des DBVC 

gewonnen wurde.

Coachingumfrage 2025

Verteilung nach Verbandszugehörigkeit



03.09.2025 artop - Institut an der Humboldt-Universität zu Berlin 11

n (2025) = 473

Die meisten Coaches 

haben etwa 10-20 

Klienten im Jahr.

Etliche jedoch deutlich 

mehr bzw. weniger.

Die meisten Coaching-

prozesse erstrecken sich 

über 6-10 Sitzungen.

Coachingumfrage 2025
Anzahl und Dauer der Coachingprozesse
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n (2025) = 473

Typische Verteilung der 

Arbeitsformate: Coaching, 

Training, PE & OE…

Coachingumfrage 2025
Arbeitsformate 
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n (2025) = 473

Die meisten Coaches 

arbeiten als Freiberuf-

ler:innen bzw. selbständig 

mit eigener Firma.

Coachingumfrage 2025
Organisationsform 
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n (2025) = 473

Etwa die Hälfte der 

Coaches geben ein

Einkommen unter 75.000€ 

an. Damit liegen die 

Coaches im Mittel 50% 

über dem Durchschnitts-

einkommen in

Deutschland (ca. 50.000€ 

lt. DRV).

Coachingumfrage 2025
Bruttojahreseinkommen 
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n (2025) = 473

Die Honorare sind seit der 

letzten Erhebung 2022 

deutlich gestiegen. Hier 

wurden die Stundensätze 

für Privatzahler mit 132€ 

und für von der Organisa-

tion bezahltes Coaching 

mit 184€ angegeben. 

Der Anteil von Coaching 

am Jahreseinkommen wird 

mit 34% angegeben.

Coachingumfrage 2025
Mittlere Honorarsätze pro Coachingstunde (60 min)
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n (2025) = 473

Hier zeichnete sich ein 

positiver Trend ab. 

Allerdings flossen in diese 

Daten die aktuelle wirt-

schaftliche Situation und 

gesellschaftliche Umbrüche 

sowie der Einsatz von KI im 

Coaching noch nicht ein.

Coachingumfrage 2025
Wirtschaftliche Situation 2024 gegenüber 2023
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n (2025) = 473

Systemisches Coaching 

bleibt State-of-the-Art.

Coachingumfrage 2025
Ausbildungshintergrund
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n (2025) = 473

Auch in dieser Erhebung 

führen die klassischen 

Themen wie Führung, 

Selbstmanagement, 

Persönlichkeitsentwicklung 

und Selbstreflexion die 

Liste der Coachingthemen 

an.

Coachingumfrage 2025
Coachingthemen
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n (2025) = 473

Wichtigste Zielgruppe sind 

Führungskräfte der 

unteren und mittleren 

Ebene sowie aus dem Top-

Management (64%).

Coachingumfrage 2025
Coachingzielgruppen



Aktueller Teil

Einsatz von KI im Coaching

Dieser Teil der Befragung sowie der hier nicht dargestellte Teil zum „Arbeitsstil im Coaching“ 
sind Gegenstand von Bachelor- bzw. Masterarbeiten. Die Ergebnisse erscheinen bis Ende 2025 
Jahres als wissenschaftliche Artikel. 

Im folgenden Teil werden daher nur einige allgemeine Ergebnisse vorgestellt.
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n (2025) = 473

Deutlich positive Einstel-

lungen zu technischen 

Entwicklungen und 

Digitalisierung stehen eher 

weniger positiv ausge-

prägten Einstellungen zur 

KI-Nutzung gegenüber.

Coachingumfrage 2025
Einsatz von KI im Coaching

Einstellungen
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n (2025) = 473

Die Nutzung von KI im 

Alltag und im Coaching 

wird mit etwas Aufwand 

verbunden. 

Coachingumfrage 2025
Einsatz von KI im Coaching

Persönliche Ressourcen
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n (2025) = 473

Die Leistungserwartungen 

an den Einsatz von KI im 

Coaching liegen eher nur 

im mittleren Bereich.

Coachingumfrage 2025
Einsatz von KI im Coaching

Leistungserwartungen
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n (2025) = 473

Die Nutzung von KI im 

kollegialen Umfeld hat 

noch keinen Einfluss auf 

die individuelle 

Wahrnehmung. trotzdem 

KI als langfristig 

unvermeidlich gesehen 

wird. 

Coachingumfrage 2025
Einsatz von KI im Coaching

Soziale Norm
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n (2025) = 473

KI wird eher im Alltag 

genutzt, als im Coaching.

Coachingumfrage 2025
Einsatz von KI im Coaching

Nutzungsintention und Nutzung



Rechtlicher Hinweis
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Die Ergebnisse der Coaching-Umfrage sind ausschließlich für die persönlich Nutzung bestimmt und 

freigegeben. Ausdrücklich erlaubt ist die Nutzung der Ergebnisse im Rahmen einer wissenschaftlichen 

Arbeit an einer Hochschule. Eine darüber hinausgehende weitere Veröffentlichung (print oder digital) oder 

jede Form der kommerziellen Nutzung sind nicht erlaubt. Ausnahmen müssen durch PD Dr. Thomas 

Bachmann, artop GmbH – Institut an der Humboldt-Universität zu Berlin, ausdrücklich genehmigt werden.


	Coaching-Umfrage Deutschland 2025
	Vorwort.
	Summery.
	Coachingumfrage 2025��Verteilung nach Geschlecht
	Coachingumfrage 2025��Verteilung nach Alter
	Coachingumfrage 2025��Verteilung nach Alter und Geschlecht
	Coachingumfrage 2025��Verteilung nach höchstem Bildungsabschluss
	Coachingumfrage 2025��Verteilung nach Studienfach�
	Coachingumfrage 2025��Verteilung nach Berufs-, Führungs- und Coachingerfahrung�
	Coachingumfrage 2025��Verteilung nach Verbandszugehörigkeit
	Coachingumfrage 2025��Anzahl und Dauer der Coachingprozesse
	Coachingumfrage 2025��Arbeitsformate 
	Coachingumfrage 2025��Organisationsform 
	Coachingumfrage 2025��Bruttojahreseinkommen 
	Coachingumfrage 2025��Mittlere Honorarsätze pro Coachingstunde (60 min)
	Coachingumfrage 2025��Wirtschaftliche Situation 2024 gegenüber 2023
	Coachingumfrage 2025��Ausbildungshintergrund
	Coachingumfrage 2025��Coachingthemen
	Coachingumfrage 2025��Coachingzielgruppen
	Aktueller Teil
	Coachingumfrage 2025��Einsatz von KI im Coaching��Einstellungen
	Coachingumfrage 2025��Einsatz von KI im Coaching��Persönliche Ressourcen
	Coachingumfrage 2025��Einsatz von KI im Coaching��Leistungserwartungen
	Coachingumfrage 2025��Einsatz von KI im Coaching��Soziale Norm
	Coachingumfrage 2025��Einsatz von KI im Coaching��Nutzungsintention und Nutzung
	Rechtlicher Hinweis



